
 
 
 
 
 
 
 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
 
N°    80    del  reg. 
 
 
 
 

Data  12/06/2018 

 

 
 

 
 

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – 
DEL PIANO DELLA PERFORMANCE 2018-2020 – DEL PIANO DEGLI 
OBIETTIVI SPECIFICI ED OPERATIVI. - 
 

 
L’anno duemiladiciotto, il giorno   12   del mese di GIUGNO alle ore  14:58   nella sala delle 

adunanze del Comune suddetto, convocata nei modi di legge, la Giunta Comunale si è riunita con  la 
presenza dei signori: 

 
   Presenti Assenti 

Nazzarro Velia Sindaco X  

Ottaviani Italo Vice Sindaco  X 

Mazzetti Mario Assessore X  

Zazza Alessandra Assessore X  

De Luca Rosa Assessore  X 

 
 

Partecipa il Segretario Comunale dott.ssa Elena Gavazzi. 
 

Assume la presidenza il Sindaco che, verificato che gli intervenuti sono in numero legale, 
dichiara aperta la riunione ed invita i convocati a deliberare l’argomento in oggetto. 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 
Vista l’allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto: “APPROVAZIONE DEL PIANO 
ESECUTIVO DI GESTIONE – DEL PIANO DELLA PERFORMANCE 2018-2020 – DEL PIANO DEGLI 
OBIETTIVI SPECIFICI ED OPERATIVI. -” –  e ritenutala meritevole di accoglimento; 
 

Visti i pareri espressi sulla proposta di deliberazione dai responsabili dei servizi  interessati, 
ai sensi dell’art. 49 c. 1 T.U. D.Lgs. 267/2000; 

 
Con voti favorevoli unanimi, espressi nelle forme di legge; 
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DELIBERA 
 
Di approvare in ogni sua parte la proposta di deliberazione che, allegata al presente provvedimento, 
ne costituisce parte integrale e sostanziale. 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 

Considerata l’urgenza che riveste l’esecuzione dell’atto,  
Con voto unanime,  
 

DELIBERA 
 

Di dichiarare la presente deliberazione Immediatamente Eseguibile ex art. 134/4 del D.Lgs n. 
267/2000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

                            

 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 

 

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE-  DEL PIANO 
DELLA PERFORMANCE 2018-2020-   DEL PIANO DEGLI OBIETTIVI  SPECIFICI ED 
OPERATIVI.- 

Propostadelg42 

L’ASSESSORE AL BILANCIO 

PREMESSO che con deliberazione di C.C. n. 13 del 29.03.2018 è stata approvata la nota di 
aggiornamento al DUP per il periodo 2018/2020; 

PREMESSO, altresì, che con deliberazione di C.C. n. 14 del 29.03.2018 è stato approvato il 
bilancio di previsione finanziario 2018/2020 redatto secondo gli schemi ex D. Lgs. n. 118/2011; 

RICHIAMATI l’art. 107 del D. lgs. 18/08/2000, n. 267 e l’art. 4 del D. Lgs. 30/03/2001, n. 165, i 
quali, in attuazione del principio della distinzione tra indirizzo e controllo, da un lato, e attuazione e 
gestione dall’altro, prevedono che: 

 Gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo politico-amministrativo, ovvero 
definiscono gli obiettivi ed i programmi da attuare, adottano gli atti rientranti nelo 
svolgimento di tali funzioni e verificano la rispondenza dei riultati dell’attività amministrativa 
e della gestione agli indirizzi impartiti; 

 Ai dirigenti spettano i compiti di attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti 
di indirizzo. Ad essi è attribuita la responsabilità esclusiva dell’attività amministrativa, della 
gestione e dei relativi risultati in relazione agli obiettivi dell’ente; 

RICHIAMATO altresì l’art. 109, comma 2, del D. lgs. n. 267/2000, il quale prevede che, negli enti 
priv di dirigenza, le funzioni di cui all’art. 107, commi 2 e 3, possono essere attribuite dal Sindaco 
ai responsabili degli uffici e servizi; 

Visto il provvedimento del Sindaco prot. n. 29  del 02.01.2018 con cui sono stati conferiti i 
seguenti incarichi di posizione organizzativa per l’anno 2018: 

 

NOMINATIVO POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
Dott.ssa Sabrina Marzano SERVIZI GENERALI 

Dott.ssa Anna Maria D’Andrea SERVIZIO FINANZIARIO 

                   COMUNE DI CARSOLI 
Provincia dell’Aquila 

 



Rag. Maria De Angelis SERVIZIO TRIBUTI E PROVVEDITORATO 

Ing. Quinto D’Andrea SERVIZIO URBANISTICO 

Arch. Roberto Ziantoni SERVIZIO TECNICO 

Com. Stefano Zazza SERVIZIO POLIZIA LOCALE 

 

VISTO l’art. 169 del D. Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. , il quale prevede che: 

       Art. 169. Piano esecutivo di gestione 
  1. La giunta delibera il piano esecutivo di gestione (PEG) entro venti giorni dall’approvazioe del 
bilancio di previsione, in termini di competenza. Con riferimento al primo esercizio il PEG è redatto 
anche in termini di cassa. Il PEG è riferito ai medesimi esercizi considerati nel bilancio, individua gli 
obiettivi della gestione ed affida gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei 
servizi 
  2. Nel PEG le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed eventualmente in 
articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese son articolate in missioni, programmi, titoli, 
macroaggegati, capitoli ed eventualmente in articoli. I capitoli costituiscono le unità elementari ai fini 
della gestione e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello del piano dei conti 
finanziario di cui all’art. 157. 
3. L’applicazione dei commi 1 e 2 del presente articolo è facolativa per gli enti locali con 
popolazione inferiore a 5.000 abitanti, fermo restando l’obbligo di rilevare unitariamente i fatti 
gestionali secondo la struttura del piano dei coti di cui all’art. 157, comma 1 – bis. 
3-bis. Il PEG è deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di 
programmazione. Al PEG è allegato il prospetto conernete la ripartizione delle tipologiein catwegorie 
e dei programmi in macroaggregati, secondo lo schema di cui all’allegato 8 al decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’art. 108, 
comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all’art. 10 del decreto 
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG. 

 
VISTO altresì l’art. 10, comma 1, del D. lgs. n. 150/2009, il quale prevede: 
            Art. 10. Piano della performance e Relazione sulla performance 

 1. Al fine di assicurare la qualità, comprensibilità ed attendibilità  dei documenti di rappresentazione 
della performance, le amministrazioni pubbliche, secondo quanto stabilito dall’articolo 15, comma 2, 
lettera d), redigono annualmente: 
            a) entro il 31 gennaio, un documento prgrammatico triennale denominato Piano della 
performance da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazioen finanziaria e di 
bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definsce, con rifermento agli 
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della 
performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i 
relativi indicatori; 
           b) un documento da adottare entro il 30 giugno, denominato « Relazione sulla performance» 
che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali 
raggiunti rispetto ai singoli obettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali 
scostamenti, e il bilancio di genere realizzato. 

 
VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, emanato in attuazione degli artt. 1 e 2 della 
legge 5 maggio 2009, n. 42 e recante “ Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi” e s.m.i.; 
 
RICORDATO che dal 2016, a seguito del pieno avvio della riforma dell’ordinamento contabile 
contenuta nel D. Lgs. n. 118/2011, assume funzione autorizzatoria il bilancio approvato ai sensi 
del D. Lgs. n. 118/2011; 
 
RICHIAMATO, altresì, il principio contabile della programmazione all. 4/1 al d. Lgs. n. 118/2011, 
punto 10, il quale definisce le finalità, la struttura, i contenuti e i tempi di approvazione del Piano 
esecutivo di gestione, secondo il quale il PEG deve assicuare il collegamento con: 



 Gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il 
monitoraggio del loro raggiungimento; 

 Le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del 
piano finanziario; 

 Le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante l’assegnazione del personale e delle 
risorse strumentali; 
 

RICORDATO: 

-  che, con deliberazione di Giunta Comunale n.. 11  del 31/01/2018 è stato approvato il PIANO 
TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018-
2020; 
- con deliberazione di G.C. n. del 34 del 23.04.2012 è stato approvato il “Regolamento Generale 
sull’Ordinamento degli Uffici  e dei Servizi “,; 
- che con deliberazione di Giunta Comunale n. 26 del 20.03.2000, come modificata ed integrata 
con deliberazione di G.C. n. 42 del 10.06.2008, è stato approvato il Regolamento Regolamento 
per l’istituzione e il conferimento degli incarichi di P.O.; 
- che la valutazione del segretario comunale e dei titolari di P.O. è disciplinata dal Regolamento 
Generale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con delibera di giunta comunale n. 
34/2012, sopra richiamata; 
 
CONSIDERATO che la traduzione gestionale e operativa degli obiettivi del PEG viene operata, ai 
sensi degli articoli 108 e 197 del TUEL, tramite il Piano dettagliato degli obiettivi e delle 
performance (POP) e che il Piano degli obiettivi e delle performance e gli altri documenti di 
programmazione devono essere redatti in conformità dei principi contenuti negli articoli 4 e 5 del 
decreto legislativo n. 150/2009 e devono essere coerenti con le fasi del ciclo di gestione della 
performance; 

PRESO ATTO che il P.E.G., unitamente al Documento Unico di Programmazione (DUP), è lo 
strumento che collega gli indirizzi politici con la pianificazione operativa e rappresenta, perciò, 
l’anello di congiunzione tra politica e apparato tecnico; 

VISTO il D.Lgs. 150 del 27/10/2009 in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro 
pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni in attuazione della Legge 4 
marzo 2009, n.15; 

CONSIDERATO che l’introduzione del ciclo di gestione della performance ha importanti 
implicazioni per gli Enti Locali, implicazioni che, come indicato dalla CIVIT (del. n. 112/2010 
"Struttura e modalità di redazione del Piano della Performance (articolo 10, co. 1, lett. a), del 
D.Lgs. n.150 del 27/10/2009)" possono essere pienamente evidenziate anche mediante 
l'adattamento del PEG (o, in comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti - del P.D.O.) al 
Piano della Performance; 
RICHIAMATA anche la delibera della CIVIT n. 121/2010 - "Osservazioni in ordine al documento 
avente ad oggetto l'applicazione del D.Lgs. 150/2009 negli Enti Locali: le Linee Guida dell'ANCI in 
materia di Ciclo della Performance"; 

RILEVATO che, secondo quanto previsto dall'art. 10 co. 1 del D.Lgs. 150/2009, il Piano è redatto 
con lo scopo di assicurare "la qualità, comprensibilità ed attendibilità dei documenti di 
rappresentazione della performance" e, pertanto, l'elaborazione dello stesso deve essere orientata 
su precise finalità, contenuti e principi generali che di seguito vengono illustrati: 
a) Finalità 
Il Piano delle Performance è lo strumento che dà avvio al ciclo di gestione della performance. E’ un 
documento programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse assegnate, sono esplicitati 
gli obiettivi, gli indicatori ed i target. Il Piano della Performance definisce dunque gli elementi 
fondamentali (obiettivi, indicatori e target) su cui si baserà poi la misurazione, la valutazione e la 
rendicontazione della performance. Il Piano ha lo scopo di assicurare tre finalità: 
- la qualità della rappresentazione della performance dal momento che in esso è esplicitato il 
processo e la modalità con cui si è arrivati a formulare gli obiettivi dell'Amministrazione, nonché 
l'articolazione complessiva degli stessi; 



- la comprensibilità della rappresentazione della performance: nel Piano viene esplicitato il 
"legame" che sussiste tra i bisogni della collettività, la missione istituzionale, le priorità politiche, le 
strategie, gli obiettivi e gli indicatori dell'Amministrazione. Questo rende esplicita e comprensibile la 
performance attesa, ossia il contributo che l'Amministrazione intende apportare attraverso la 
propria azione alla soddisfazione dei bisogni della collettività; 
- l'attendibilità della rappresentazione della performance: quindi la sua verificabilità ex post 
attraverso un processo di pianificazione metodologicamente corretto (principi, 
fasi, tempi, soggetti) e delle sue risultanze (obiettivi, indicatori, target). 
b) Contenuti.  
All'interno del Piano della Performance vanno riportati: 
- gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi; 
- gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'Amministrazione; 
- gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori.  
c) Principi generali.  
Nella stesura del Piano devono essere rispettati i seguenti principi generali: 

1. trasparenza; 
2. immediata intelligibilità; 
3. veridicità e verificabilità; 
4. partecipazione; 
5. coerenza interna ed esterna;  
6. orizzonte pluriennale; 

RILEVATO, inoltre, che nella definizione del Piano occorre tenere conto di due elementi: 
1. collegamento ed integrazione con il processo ed i documenti di programmazione 
economico-finanziaria e di bilancio; 
2. la gradualità nell'adeguamento ai principi ed il miglioramento continuo. 

 
DATO ATTO che, a seguito del processo di definizione degli obiettivi da assegnare alle posizioni 
organizzative, è stato predisposto il Piano della performance ed il Piano dettagliato degli obiettivi; 
DATO ATTO  che l’ufficio ragioneria ha predisposto il Piano Esecutivo di Gestione allegato alla 
presente deliberazione a farne parte integrante e sostanziale; 
DATO ATTO, altresì, che: 
 la definizione degli obiettivi di gestione e l’assegnazione delle relative risorse è stata 

concordata tra Responsabili  di Servizio e Giunta comunale; 
 vi è piena correlazione tra obiettivi di gestione e risorse assegnate; 
 le risorse assegnate sono adeguate agli obiettivi prefissati, al fine di consentire ai 

responsabili di servizio la corretta attuazione della gestione; 
 
ACCERTATO che il piano esecutivo di gestione  coincide esattamente con le previsioni finanziarie 
del  bilancio e che gli obiettivi di gestione individuati sono coerenti con gli obiettivi generali 
dell’Amministrazione contenuti nel bilancio e nel Documento Unico di Programmazione; 
 
RITENUTO pertanto di dover provvedere  alla approvazione degli allegati Piano Esecutivo di 
Gestione, Piano triennale della Performance 2018/2020, e Piano Dettagliato Obiettivi per il 2018;  

ACQUISITO il parere favorevole espresso dal Nucleo di Valutazione e di cui alla nota Prot. n.  
4940 del 11.06.2018, allegata alla presente deliberazione; 

VISTO il vigente Regolamento Comunale sull'Ordinamento generale degli Uffici e dei Servizi; 

VISTI il D. Lgs. 267/2000, lo Statuto Comunale ed il vigente Regolamento di Contabilità; 

 

 PROPONE  
1. DI DARE ATTO che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione; 
2. DI APPROVARE, ai sensi dell'art. 169 del D. Lgs. n. 267/2000, il Piano esecutivo di gestione, il 

Piano della performance 2018-2010 di cui all’art. 10 del D.Lgs. 150/2009, e il piano dettagliato 
degli obiettivi di gestione di cui all’art. 197, comma 2, lett. a9 del D. lgs. n. 267/2000, che si 
allegano al presente provvedimento a costituirne parte integrante e sostanziale;  



 

3. DI DARE ATTO che con il Piano Triennale della Performance sono determinati gli obiettivi di 
gestione per l'attuazione dei programmi stabiliti con il DUP 2018/2020 approvato 
contestualmente al Bilancio 2018-2020; 

4. DI AFFIDARE pertanto ai singoli Responsabili dei Settori la responsabilità dell'attuazione dei 
programmi e del perseguimento degli obiettivi e di assegnare agli stessi le necessarie dotazioni 
umane, strumentali e finanziarie così come specificato nei prospetti di individuazione dei capitoli 
di entrata e di spesa; 

5. DI DARE ATTO che l'acquisizione delle entrate e l'assunzione degli impegni di spesa sono di 
competenza dei Responsabili di Servizio, che vi provvederanno mediante l'adozione di apposite 
determinazioni, nell'ambito degli stanziamenti previsti ed in attuazione delle linee generali di 
indirizzo contenute negli atti di programmazione generale e nel presente Piano delle Risorse e 
Obiettivi; 

6. DI TRASMETTERE il presente provvedimento , al Segretario Comunale, ai titolari di posizione 
organizzativa e al Nucleo di Valutazione; 

7. DI DEMANDARE al Nucleo di Valutazione la valutazione dell'efficacia, efficienza ed 
economicità dell'azione condotta dai Responsabili di P.O. in relazione ai risultati conseguiti sulla 
base degli obiettivi assegnati anche ai fini della corresponsione dell’indennità di risultato e del 
permanere delle condizioni per il conferimento di Responsabile di P.O. 

8. DI DICHIARARE stante l'urgenza con successiva con separata ed unanime votazione il 
presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 co. 4 del D.Lgs. 
267/2000.                                                                               i 

 

 

                                                                                            Il proponente 

                                                                                     F.to     Dott. Mario Mazzetti 

                                                                              _________________________________ 

 

 

Pareri ex art. 49 D. Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. 

In ordine alla regolarità tecnica: favorevole, 

                                                                              Il Responsabile dei Servizi Generali  

                                                                                 f.to        Dott.ssa Sabrina Marzano 

                                                                                         ___________________________ 

 

In ordine alla regolarità contabile: favorevole, 

                                                                                Il Responsabile del Servizio Finanziario 

                                                                                   f.to       Dott.ssa Anna Maria D’Andrea 

                                                                                           __________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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COMUNE DI CARSOLI 

PIANO DELLE PERFORMANCE 
2018 – 2020 

 

OBIETIVI SPECIFICI ED OPERATIVI PER L’ANNO 2018  
 
 
 

PARTE I. IL CICLO DELLA PERFORMANCE 
 
1. Premessa. 

Il D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150, noto come Decreto Brunetta (di seguito Decreto), come da ultimo 
modificato dal D. Lgs. n. 74/2017, è attuativo della Legge 4 marzo 2009, n. 15, recante “Norme in materia di 
ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche 
amministrazioni”.  

In base all’art. 10, comma 1, lett. a, del citato Decreto, le Amministrazioni Pubbliche individuano e 
attuano le priorità politiche, le strategie di azione e gli obiettivi programmatici, collegandoli con i contenuti 
del Bilancio, attraverso l’approvazione di un documento denominato “Piano delle performance”.  

Il Decreto Brunetta riprende, amplia, specifica e puntualizza la normativa precedente in materia di 
valutazione del personale, legando il c.d. “salario accessorio” al raggiungimento degli obiettivi stabiliti in 
sede di programmazione economico-finanziaria da parte degli organi di direzione politica. L’attuazione del 
Decreto, pertanto, sarà tanto più semplice ed organica quanto più l’Ente abbia dato comunque attuazione ai 
principi e finalità previsti nel Decreto, sia in sede di programmazione che in sede di utilizzo e finalizzazione 
del “fondo salario accessorio”.  

L’attuazione della rilevante normativa può avvenire solo ed esclusivamente con l’impegno e la 
partecipazione attiva di tutti i soggetti interessati al ciclo della performance:  

- gli organi di indirizzo politico, con il compito di definire le linee di indirizzo strategico;  
- gli organi di vertice dell’Ente, con il compito di supportare gli organi di indirizzo politico;  
- il Nucleo di Valutazione (breviter, N.d.V.), con il ruolo di supporto e di validazione delle decisioni;  
- i titolari di posizioni organizzative, con il compito di definire, con la validazione del N.d.V., gli 

obiettivi di periodo (sia dell’intero Ente che dei relativi settori) e gli obiettivi per i propri 
collaboratori, monitorando e valutando le prestazioni ottenute, con contestuale gestione del feedback 
intermedio e di quello finale;  

- i dipendenti, con il compito di realizzare gli obiettivi assegnati e di suggerire i migliori indicatori di 
performance per misurare il proprio lavoro;  

- gli altri attori del modello di governance, come gli enti partecipati o controllati e le aziende che 
svolgono attività primarie e/o di supporto all’erogazione dei servizi ai cittadini.  

Il Piano delle Performance è, quindi, un documento di programmazione con cui si individuano gli 
indirizzi e gli obiettivi strategici, si definiscono gli indicatori per la misurazione e la valutazione della 
prestazione, sia dei Responsabili che dei dipendenti e si individuano gli strumenti volti a misurare e valutare 
la performance organizzativa ed individuale. Attraverso il Piano, invero, si individuano gli indirizzi, gli 
obiettivi strategici e/o di sviluppo, finalizzati all’attuazione del programma amministrativo e si individuano 
gli obiettivi operativi e/o di miglioramento, finalizzati a implementare e mantenere le performance gestionali 
relativamente alle attività consolidate nelle funzioni dei diversi servizi.  
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Ogni obiettivo è raggiungibile attraverso l’utilizzo delle risorse umane e finanziarie assegnate a ogni 
servizio nei documenti di programmazione. Attraverso il Piano, invero, si individuano, con riferimento agli 
obiettivi finali ed intermedi e alle risorse assegnate, anche gli indicatori per la misurazione e la valutazione 
delle prestazioni sia dei responsabili di servizio, che dei dipendenti.  

La misurazione e la valutazione delle performance costituiscono strumenti necessari per assicurare 
elevati standard qualitativi e economici del servizio, al fine di migliorare la qualità dei servizi offerti dalla 
P.A. nonché, al contempo, a rendere partecipi i cittadini degli obiettivi strategici dell’Amministrazione e 
delle risorse impiegate per il loro raggiungimento, garantendo trasparenza e ampia diffusione verso l’utenza.  

Il ciclo della performance, come individuato dal decreto del 2009 e messo a punto dal D. Lgs. n. 
74/2017, si articola nelle seguenti fasi:  

1. definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e 
dei rispettivi indicatori;  

2. collegamento tra gli obiettivi e le risorse;  
3. monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;  
4. misurazione e valutazione delle performance, organizzative ed individuali;  
5. utilizzo dei sistemi premianti, secondo i criteri di valutazione;  
6. rendicontazione dei risultati.  

 
2. Ciclo della performance negli enti locali e collegamento con il piano triennale per la prevenzione 
della corruzione ed il programma triennale per la trasparenza e l'integrità. 

Anche gli Enti Locali, e le Amministrazioni comunali in particolare, sono tenuti ad adottare metodi e 
strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo 
criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei servizi e degli interventi. 
Nello specifico, il programma dell’Amministrazione, unitamente al documento di bilancio con i relativi 
allegati e al Piano Esecutivo di Gestione o Documento analogo, costituiscono per i Comuni il ciclo della 
performance, ossia l’insieme degli obiettivi (strategici e/o di sviluppo, operativi e/o di miglioramento) con 
l’indicazione delle risorse umane e finanziarie da utilizzare ed il sistema di misurazione e valutazione della 
stessa performance.  

Gli atti principali sono, pertanto, approvati dal Consiglio comunale, mentre il P.E.G. o Documento 
analogo viene approvato dalla Giunta comunale sulla base del bilancio di previsione annuale. Con il P.E.G. o 
Documento analogo sono determinati gli obiettivi di gestione e si affidano gli stessi, unitamente alle 
dotazioni necessarie (umane e finanziarie), ai responsabili dei servizi.  

La legge 6 novembre 2012, n.190, recante: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”, prescrive alle PP.AA., come individuate 
dall’art. 1, comma 2, del D. Lgs. 31 marzo 2001, n. 165, ivi comprese gli Enti Locali, di procedere 
all’attivazione di un sistema giuridico finalizzato ad assicurare in modo puntuale, ai diversi livelli, la 
realizzazione di meccanismi di garanzia di legalità, prevalentemente sotto il profilo gestionale, dotandosi di 
un Piano di Prevenzione triennale, con l’obiettivo di prevedere specifici provvedimenti e comportamenti, 
nonché di monitorare modalità e tempi dei procedimenti, specialmente relativi alle competenze 
amministrative che comportano l’emissione di atti autorizzativi o concessori, la gestione di procedure di gara 
e di concorso, l’assegnazione di contributi e sovvenzioni.  

In attuazione della delega contenuta nella citata L. n. 190/2012, il Governo ha approvato il D. Lgs. 
14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e 
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, in cui, nel ribadire che la trasparenza è 
intesa come accessibilità totale delle informazioni concernenti l’organizzazione e l’attività delle PP.AA., è 
stato evidenziato che essa è finalizzata alla realizzazione di una amministrazione aperta e al servizio del 
cittadino (art. 1, c. 2, D.Lgs. n. 33/2013). Nello stesso Decreto è specificato che le misure del Programma 
triennale della trasparenza e dell’integrità sono collegate al Piano triennale della prevenzione della 
corruzione e che, a tal fine, il Programma costituisce, di norma, una sezione di detto Piano. Il predetto 
Decreto n. 33/2013 è di rilevante impatto sull’intera disciplina della trasparenza ed ha complessivamente 
operato una sistematizzazione dei principali obblighi di pubblicazione vigenti, introducendone anche di 
nuovi, oltre a disciplinare per la prima volta l’istituto dell’accesso civico (art. 5).  

La disciplina della trasparenza rientra nei livelli essenziali delle prestazioni erogate dalle 
amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 117, comma 2, lett. m, della Costituzione, oggetto della 
competenza esclusiva del legislatore statale. L’art. 10 del Decreto in parola recita, tra l’altro e per la parte 
che qui interessa, che: “Ogni amministrazione, sentite le associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale 
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dei consumatori e degli utenti, adotta un Programma triennale per la trasparenza e l'integrità, da 
aggiornare annualmente, che indica le iniziative previste per garantire: a) un adeguato livello di 
trasparenza, anche sulla base delle linee guida elaborate dalla Commissione di cui all'articolo 13 del 
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) la legalità e lo sviluppo della cultura dell'integrità. Il 
Programma triennale per la trasparenza e l'integrità, di cui al comma 1, definisce le misure, i modi e le 
iniziative volti all'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, ivi comprese le 
misure organizzative volte ad assicurare la regolarità e la tempestività dei flussi informativi di cui 
all'articolo 43, comma 3. Le misure del Programma triennale sono collegate, sotto l'indirizzo del 
responsabile, con le misure e gli interventi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione. A tal fine, il 
Programma costituisce di norma una sezione del Piano di prevenzione della corruzione. Gli obiettivi indicati 
nel Programma triennale sono formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa 
dell'amministrazione, definita in via comunale nel Piano della performance e negli analoghi strumenti di 
programmazione previsti negli enti locali. La promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce 
un'area strategica di ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e 
individuali. Le amministrazioni pubbliche garantiscono la massima trasparenza in ogni fase del ciclo di 
gestione della performance […]. Ogni amministrazione ha l'obbligo di pubblicare sul proprio sito 
istituzionale nella sezione: «Amministrazione trasparente» di cui all'articolo 9: a) il Programma triennale 
per la trasparenza e l'integrità ed il relativo stato di attuazione; b) il Piano e la Relazione di cui all'articolo 
10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; c) i nominativi ed i curricula dei componenti degli 
organismi indipendenti di valutazione di cui all'articolo 14 del decreto legislativo n. 150 del 2009; d) i 
curricula e i compensi dei soggetti di cui all'articolo 15, comma 1, nonché i curricula dei titolari di posizioni 
organizzative, redatti in conformità al vigente modello europeo […]”  

Il Decreto n. 33/2013 è entrato in vigore il 20 Aprile 2013 e l’attuazione dello stesso non è stata di 
facile e comunque di immediata applicazione, in quanto il Programma triennale per la trasparenza e 
l'integrità, oltre ad essere elemento essenziale e propedeutico al ciclo della performance, è collegato 
direttamente al Piano per la prevenzione della corruzione essendo parte integrante di questi. 
All’approvazione del Piano consegue anche la predisposizione ed approvazione di una serie di 
provvedimenti previsti e collegati direttamente alla normativa anticorruzione, come il Codice di 
comportamento dei dipendenti ed il regolamento per il conferimento degli incarichi extra istituzionali. In 
base a quanto sopra esposto, il Piano degli obiettivi non può più essere considerato alla sola stregua di 
avvenimento politico/contabile, sulla cui scorta stabilire la percentuale di incentivazione economica da 
corrispondere al personale, ma anche (e soprattutto) quale momento di sintesi di quell’ampio processo in 
forza del quale il Comune ha il dovere di essere sempre più trasparente nei confronti dei cittadini e della 
collettività.  

Tali criticità applicative, in ragione essenzialmente della complessità dell’impianto programmatorio 
così delineato, ha indotto il legislatore a prevedere l’unificazione del Piano Anticorruzione e di quello della 
Trasparenza, dedicando a quest’ultima una specifica Sezione all’interno del Piano Triennale per la 
Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza, dedicato al “Programma triennale per la trasparenza e 
l’integrità”. 

La trasparenza ha portata comunale e rappresenta lo strumento essenziale per assicurare i valori 
costituzionali dell’imparzialità e del buon andamento della pubblica amministrazione, per favorire il 
controllo sociale sull’azione amministrativa e sul rispetto del principio di legalità.  

Il rispetto pieno e diffuso degli obblighi di trasparenza è valido strumento di prevenzione e di lotta 
alla corruzione, rende visibili i rischi di cattivo funzionamento, facilita la diffusione delle informazioni e 
delle conoscenze e consente la comparazione fra le diverse esperienze amministrative. Tra Piano della 
performance, Piano anticorruzione e Piano trasparenza, con i provvedimenti previsti e collegati, vi è quindi 
un unico e solido filo conduttore che si lega all’art. 3, comma 5, della Legge n. 213/2012 (art. 147-bis del D. 
Lgs. n. 267/2000).  
 
3. Ciclo della performance nel comune di Carsoli 

In attuazione della normativa richiamata, il Comune di Carsoli ha individuato il Responsabile della 
Prevenzione della Corruzione ed il Responsabile della Trasparenza nella figura del Segretario Comunale 
(decreti sindacali n. 2689  dell’11.03.2018 e n. 5252 del 10.10.2013).  

Sempre in attuazione della richiamata normativa, il Comune di Carsoli ha approvato il Piano 
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza – Triennio 2018/2020, giusta deliberazione di 
Giunta comunale n. 11 del 31.01.2018; il Codice di comportamento dei dipendenti comunali, giusta 
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deliberazione di Giunta comunale n. 120 del 19 dicembre 2013; il Regolamento del sistema dei controlli 
interni ex art. 174, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000, giusta deliberazione di Consiglio comunale n.  2 del 
31 gennaio 2013. Inoltre, all’interno del sito istituzionale è stata istituita la sezione “Amministrazione 
Trasparente”.  

Gli atti suddetti rappresentano le iniziative e le misure intraprese per la prevenzione, nonché per 
l’attuazione del ciclo della performance.  

Il Ciclo di gestione della performance ed il Sistema di misurazione e valutazione della performance 
del Comune di Carsoli sono finalizzati alla misurazione della performance in un’ottica non solo statica di 
“risultato”, declinato secondo obiettivi di gestione, ma anche in un’ottica dinamica di “prestazione” 
dell’individuo e dell’intera struttura organizzativa. Il Sistema di misurazione e valutazione della performance 
adottato dal Comune definisce, quindi, i criteri per la misurazione e valutazione della performance 
organizzativa e della performance individuale, con riferimento a tutto il personale dipendente. 

La performance organizzativa esprime il risultato che un’intera organizzazione, ovvero una sua 
componente, consegue ai fini del raggiungimento di determinati obiettivi e, in ultima istanza, della 
soddisfazione dei bisogni dei cittadini. La performance individuale esprime il contributo fornito da un 
individuo, in termini di risultato e di modalità di raggiungimento degli obiettivi.  

La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale dipendente sono 
effettuate dai titolari di P.O. al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali e alla qualità del 
contributo assicurato alla performance dell'unità organizzativa di appartenenza, alle competenze dimostrate e 
ai comportamenti professionali ed organizzativi.  

Per le posizioni organizzative, gli ambiti di misurazione e valutazione della performance individuale 
sono collegati agli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilità; al 
raggiungimento di specifici obiettivi individuali; alla qualità del contributo assicurato alla performance 
comunale della struttura, alle competenze professionali e manageriali dimostrate; alla capacità di valutazione 
dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi. Il Nucleo di 
Valutazione coadiuva l’Amministrazione, ai fini della determinazione della retribuzione accessoria, nella 
valutazione delle diverse posizioni organizzative in relazione alle funzioni ed alle responsabilità attribuite ed 
all’assegnazione dei premi 

Nel Comune di Carsoli, con Decreto del Sindaco Prot. n. 7947 del 24 settembre 2015 è stato 
nominato il Nucleo di Valutazione nelle persone del Segretario Comunale e dei componenti esterni Dott. 
Antonello Inglese e Dott. Gilberto Ambotta.  

Tutti i risultati di performance sono valutati in conformità a quanto disposto dal Vigente 
Regolamento Comunale per l’organizzazione dei servizi e degli uffici, ed in particolare con riferimento alle 
disposizioni di cui al Titolo IV del predetto Regolamento.  
 
4. Inquadramento dell’ente. 
4.1. L’identità istituzionale e la struttura politica.  

Il Comune di Carsoli è Ente dotato di autonomia statutaria, normativa, organizzativa ed 
amministrativa, nonché di autonomia impositiva e finanziaria nell'ambito dei principi fissati dalle leggi 
generali della Repubblica; dalle leggi della Regione Abruzzo; dallo Statuto comunale e dai Regolamenti 
comunali.  

Il Consiglio Comunale è composto da n. 12 Consiglieri, oltre il Sindaco.  
La Giunta Comunale è composta attualmente da n. 4 assessori e dal Sindaco.  

 
4.2. Il contesto esterno.  

Carsoli è un comune abruzzese di 5.320 abitanti della provincia dell'Aquila. E’ posto tra i 600 m 
s.l.m. della parte nuova e i 650 m s.l.m. della parte antica ed è attraversato dal fiume Turano. È 
situato in una posizione geografica di confine tra il Lazio e l'Abruzzo e, proprio in virtù di questa ottimale 
collocazione, fu interessato in seguito all'apertura della autostrada A24 (anni Settanta) da un interessante 
fenomeno di espansione industriale. 

 Si estende su una superficie di 95,8 kmq. Confina con i comuni di con i comuni di Collalto Sabino 
(RI), Nespolo (RI), Oricola (AQ), Pereto (AQ), Pescorocchiano (RI), Sante Marie (AQ), Tagliacozzo (AQ), 
Turania (RI), Vivaro Romano (RM). La popolazione residente al 01/01/2018 è di 5.307 abitanti e il territorio 
è costituito da un centro urbano e dalle frazioni di: Colli di Monte Bove, Montesabinese, Pietrasecca, Poggio 
Cinolfo, Tufo e Villa Romana.  
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Carsoli oggi, anche se è uno dei quattro poli industriali della Regione Abruzzo, sta rivalutando gli 
importanti elementi naturali che lo caratterizzano, come la vicina Riserva delle Grotte di Pietrasecca e i 
caratteristici borghi antichi dove trovano collocazione i ruderi dell'antico Castello Orsini e la splendida Santa 
Maria In Cellis, la Vecchia Fortezza. 

Il capoluogo si articola in una zona commerciale a ridosso dell'uscita autostradale, nella 
quale sono presenti numerosi centri commerciali ed attività ricettive, e in una zona centrale, il vero 
e proprio nucleo cittadino dominato dall'alto dalla parte più antica. 

Complessivamente le attività commerciali sono circa 200 mentre le attività artigianali molto 
diversificate fra loro sono nell’ordine di circa 50 e le attività di servizi e quelle relative ai pubblici 
esercizi comprendenti attività di ristorazione ed alberghiere ed extra alberghiere raggiungono le 70 
unità, molto interessante anche il settore produttivo agricolo dove svolgono la propria attività circa 
trenta aziende anche il settore turistico è molto presente.  
 
4.5. La struttura burocratica.  

Con deliberazione di Giunta comunale n. 34 del 23/04/2012 è stato approvato il “Regolamento 
sull’ordinamento dei servizi e degli uffici”. La configurazione organizzativa del Comune di Carsoli è 
articolata in 4 (quattro) Aree funzionali, articolate in strutture operative corrispondenti ai servizi, come di 
seguito specificate: 

- Area amministrativa, demografica, statistica, socio assistenziale, cultura e sport; 
- Economico – Finanziaria; 
- Tecnica e tecnico Manutentiva, Servizi Ausiliari; 
- Vigilanza 

 
4.6. Il personale in servizio.  

Il personale in servizio al 31maggio 2018 è di n. 26 unità, di cui: n. 6 dipendenti inquadrati nella 
categoria “D”, n. 7 dipendenti inquadrati nella categoria “C”; n. 9 dipendenti inquadrati nella categoria “B”; 
n.4 dipendenti inquadrati nella categoria “A”. A detto personale si aggiunge la figura del Segretario 
Comunale 
 
5. Processo di pianificazione e programmazione. 

Il D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, come sopra ricordato, è attuativo della Legge n. 15/2009 e 
prevede (art. 10, comma 1, lett. a) che le Amministrazioni Pubbliche individuino e attuino le priorità 
politiche, le strategie di azione e gli obiettivi programmatici, collegandoli con i contenuti del Bilancio, 
attraverso l’approvazione del “Piano delle performance”. La suddetta normativa introduce il concetto di 
“performance organizzativa e individuale”.  

L’art. 7 del citato Decreto dispone, in particolare, che le amministrazioni pubbliche valutano 
annualmente la performance organizzativa e individuale e che, a tal fine, le stesse adottano, con apposito 
provvedimento, il “Sistema di misurazione e valutazione della performance”.  

L’art. 45 del D. Lgs. n. 165/01, a sua volta, collega la performance organizzativa 
“all’amministrazione nel suo complesso e alle unità organizzative o aree di responsabilità in cui si articola 
l’amministrazione”. La funzione di misurazione e valutazione della performance organizzativa è attribuita al 
Nucleo di Valutazione (della performance) − N.d.V., a cui spetta anche proporre la valutazione annuale dei 
“dirigenti di vertice” (i Responsabili di Servizio –Titolari di P.O.) nel caso del Comune di Carsoli, in quanto 
Ente privo di dirigenza).  

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance è approvato dalla Giunta comunale. Lo stesso, 
nel rispetto di quanto previsto dall’art. 7 del citato Decreto e alla luce delle direttive adottate dall’Autorità 
Nazionale Anticorruzione–A.N.A.C. (già “Commissione indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e 
l’Integrità delle amministrazioni pubbliche - CiVIT” di cui all’art. 13 del Decreto), deve individuare:  

- le fasi, i tempi, le modalità, i soggetti e le responsabilità del processo di misurazione e valutazione 
della performance organizzativa;  

- le modalità di raccordo e integrazione con i sistemi di controllo manageriale esistenti;  
- le modalità di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di bilancio.  
Il “Piano delle Performance” è, pertanto, un documento di programmazione, la cui finalità prima è di 

rendere palesi gli obiettivi che l’Ente si è dato, garantendo trasparenza ed ampia diffusione. Il Piano è redatto 
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in conformità ai principi contenuti negli artt. 4 e 5 del D. Lgs. n. 150/2009 e coerente con le fasi del ciclo di 
gestione delle performance. 

Negli Enti locali il Piano si basa sugli strumenti di programmazione esistenti e in primo luogo sul Dup e 
non deve limitarsi esclusivamente alle indicazioni di carattere finanziario, ma deve contenere gli elementi 
necessari per la valutazione della performance dell’ente e delle sue articolazioni (organizzativa ed 
individuale). In tale ambito, il Piano costituisce un documento di importanza centrale, in quanto appare come 
il contenitore capace di portare a sistema i diversi aspetti del processo di programmazione e del conseguente 
controllo.  

L’insieme dei documenti costituiti dal Documento Unico di Programmazione (breviter, Dup), dal Piano 
trasparenza, dal Piano anticorruzione, dal Regolamento per i controlli interni e dal Codice di comportamento, 
soddisfacendo nel loro complesso ai principi sopra accennati, costituiscono il Piano della Performance del 
Comune. Gli obiettivi dell’ente coincidono, dal punto di vista comunale, con tutte le attività di istituto 
attribuite ai settori che costituiscono la struttura amministrativa dell’Ente, così come figuranti, “ratione 
materiae”, nei documenti di programmazione comunale, nonché con gli obiettivi strategici ed operativi 
ovvero di performance, previsti nei documenti amministrativi e contabili.  

Come sopra evidenziato e specificato, è possibile individuare gli obiettivi strategici pluriennali e gli 
obiettivi strategici annuali ovvero gli obiettivi di miglioramento e mantenimento delle performance 
gestionali. Nella logica dell’“Albero della performance” (Delibera ex CiVIT n. 112/2010), il “Mandato 
istituzionale” e la “Missione” dell’Ente locale sono articolati in “aree strategiche” ovvero “obiettivi 
strategici”. In particolare, le aree strategiche costituiscono i principali “campi” di azione entro cui l’Ente 
locale intende muoversi nella prospettiva di realizzare il proprio “Mandato Istituzionale” e la propria 
“Missione”.  
Le aree strategiche del Comune possono essere riassunte e sintetizzate come di seguito: 
1. Attività istituzionale ordinaria; 
2. SUAP; 
3. Istruzione e diritto allo studio 
4. Welfare – politiche sociali 
5.Turismo; 
6. Opere pubbliche; 
7. Manutenzione patrimonio;  
8. Sicurezza e vigilanza; 
9. Trasparenza e partecipazione; 
10. Tributi e gestione entrate; 
11. Contabilità; 
12. Personale.  

L’area strategica denominata “Attività istituzionale ordinaria” fa riferimento a quella parte di attività 
che ha carattere permanente, ricorrente o continuativo (ad es. servizi demografici; economato; ecc.). 
Nell’attività ordinaria vengono ricompresi generalmente quei processi di lavoro che hanno come finalità il 
funzionamento dell’organizzazione, a prescindere dai Servizi che svolgono le attività. Nella logica 
dell’“Albero della performance” ciascuna area strategica è collegata ai programmi triennali che prevedono il 
conseguimento di uno o più obiettivi strategici. È opportuno precisare che gli obiettivi strategici assumono 
particolare rilevanza rispetto ai bisogni ed alle attese degli stakeholder (cittadini, imprese, ecc.); vengono 
programmati su base triennale e sono aggiornati annualmente sulla base delle priorità politiche 
dell’amministrazione. Da ogni obiettivo strategico discendono i piani operativi, che prevedono il 
raggiungimento di specifici obiettivi “operativi”.  

Le aree strategiche non vanno confuse con i centri di responsabilità in cui si articola la struttura 
organizzativa dell’Ente. Generalmente un’area strategica è trasversale a più unità organizzative (Servizi), in 
quanto richiede il coinvolgimento di più unità. Con il presente Piano si vanno a specificare gli obiettivi 
strategici annuali ovvero gli obiettivi di miglioramento e mantenimento delle performance gestionali, 
considerando anche le attività già avviate nell’anno precedente.  

I piani illustrano, tra l’altro, gli obiettivi operativi, le attività che si rendono necessarie per 
raggiungerli, nonché le risorse finanziarie, umane e strumentali, dedicate. L’insieme degli obiettivi operativi 
illustrati negli atti di programmazione configura, nella sostanza, il “piano dettagliato degli obiettivi” di cui 
all’art. 197 del Testo Unico degli Enti Locali.  
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6. Programmi e progetti dell'amministrazione. Descrizione degli obiettivi assegnati ai responsabili di 
servizi.  
 
6.1. Principi di carattere generale.  
Si richiamano alcuni principi di natura generale cui l’attività dei funzionari deve essere improntata. 

1. Svolgere tutte le competenze del proprio servizio dimostrando:  
- di non considerare il posto ricoperto "esercizio di un potere" sul cittadino utente, ma "centro di 

servizio"; 
- di promuovere, attraverso gli organi istituzionali, un'azione sempre più efficace ed efficiente per 

facilitare il rapporto tra cittadino ed ente; 
- di organizzare la struttura di competenza in modo ordinato e produttivo, infondendo nei propri 

collaboratori entusiasmo, senso di responsabilità e spirito di servizio; 
- di gestire infrastrutture e di fornire servizi prestando attenzione ai problemi di efficienza ed 

efficacia, che non possono essere risolti solo con le leggi, ma con una professionalità 
organizzativo gestionale; 

- di anticipare lo studio dei problemi trovando autonomamente le soluzioni e di segnalare agli 
organi politici le proposte di finanziamento cui l'ente ha possibilità di concorrere; 

- di rispondere in prima persona delle proprie scelte, nel caso di più soluzioni, e di verificare 
preventivamente con l'amministrazione quella che si è deciso attuare; 

- di operare in collaborazione e non in contrapposizione con gli operatori di altri servizi, in quanto 
tutta la macchina amministrativa deve tendere a servire al meglio i cittadini utenti e gli 
amministratori che li rappresentano; 

2. Elevare il livello della qualità amministrativa gestionale e dei servizi resi al fine di soddisfare meglio 
l'esigenza della popolazione e garantire un ulteriore miglioramento della qualità della vita; 

3. Monitorare i tempi di risposta alle istanze dei cittadini e dei vari enti da parte dei responsabili del 
procedimento individuati all'interno del settore, oltre che i termini temporali entro i quali verranno 
attuate ai sensi del D. Lgs. n. 267/2000 le varie fasi della spesa; 

4. Rispettare e fare rispettare la normativa contrattuale in vigore e le disposizioni contenute in circolari 
interne ed in particolare quelle riguardanti:  
- l'obbligo del rispetto dell'orario di lavoro in entrata ed in uscita;  
- l'obbligo di non allontanarsi dal posto di lavoro in assenza di preventiva autorizzazione e la 

registrazione dell'assenza all'orologio marcatempo;  
- l'obbligo di avere e di promuovere all'interno del proprio settore un comportamento di servizio 

verso i cittadini; 
5. Evitare comportamenti non collaborativi ed ostruzionistici che possono ritardare o interrompere il 

regolare svolgimento di procedimenti amministrativi, tecnici e contabili in atto; 
6. Adottare le determinazioni di propria competenza in conformità alle leggi, allo statuto e ai 

regolamenti in vigore, e nel rispetto delle dotazioni finanziarie attribuite, evitando qualsiasi 
situazione che possa pregiudicare l'equilibrio del bilancio; 

7. Adottare per quanto riguarda l'affidamento di lavori o servizi e per gli acquisti, apposita 
determinazione, una per l'impegno, con relativa comunicazione al terzo interessato, e l'altra per la 
liquidazione da parte del competente ufficio del settore finanziario; 

8. Non creare debiti fuori bilancio per ordinazioni non regolarizzate, per fatture, parcelle e note spese 
non impegnate o non liquidate nel corso dell'esercizio di competenza; 

9. Rispettare il codice di comportamento, le norme sull’anticorruzione ed in materia di trasparenza; 
10. Operare un costante controllo e razionalizzazione delle spese di ufficio (telefono, luce, 

fotocopiatrice, acquisti vari, ecc.) oltre che delle spese di gestione degli impianti comunali assegnati 
al proprio servizio; 

11. Controllare a campione, ai sensi del D.P.R. n. 445/2000, le autocertificazioni e le dichiarazioni 
sostitutive con particolare riferimento a quelle presentate in occasione di incarichi vari, di lavoro e 
forniture, di contributi, di licenze, di autorizzazioni e concessioni; 

12. Applicare e rendere operativa la legge sulla privacy verso la quale ogni operatore è responsabile 
indipendentemente da regolamenti o direttive ai fini della sicurezza nel trattamento dei dati e della 
sicurezza informatica; 

13. Procedere ad affidamenti di lavori, servizi e forniture ai sensi di quanto previsto nel codice dei 
contratti, garantendo la qualità delle prestazioni ed il rispetto dei principi di economicità, efficacia, 
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tempestività e correttezza; l'affidamento deve altresì rispettare i principi di libera concorrenza, parità 
di trattamento, non discriminazione, trasparenza, proporzionalità, nonché quello di pubblicità con le 
modalità indicate nello stesso codice. In tale ottica occorre, tra l'altro, che gli atti di gara (bandi, 
disciplinari, capitolati, lettere di invito, ecc.) siano redatti in tempo utile per impedire proroghe o 
rinnovazioni di contratti scaduti. E’ necessario, quindi, che i competenti uffici pongano in essere una 
tempestiva ed efficace attività di programmazione e pianificazione degli interventi.  
In materia di affidamenti di servizi e forniture, si ribadisce l'obbligo di rispettare le procedure 
contabili e amministrative dettate dal Codice dei contratti pubblici, dalle norme di contabilità e di 
tracciabilità dei flussi finanziari, nonché dalle normativa inerente il ricorso a Consip, mercato 
elettronico e centrali di committenza, consapevoli delle conseguenti responsabilità amministrative, 
disciplinari e contabili.  

Con il presente documento, si intendono anche reiterare alcune significative regole che devono caratterizzare 
l’attività gestionale dei Responsabili di Posizione organizzativa.  

1. Capacità organizzativa: è l'elemento più importante che deve essere posseduto da chi dirige. 
Consiste essenzialmente nell'orientare l'attività del personale assegnato in tempi brevissimi, in modo chiaro e 
senza esitazioni, distribuendo compiti e attività in modo finalizzato al buon andamento dei processi 
produttivi, organizzando i servizi senza soluzione di continuità, gestendo a tal fine le sostituzioni del 
personale, autorizzando le ferie previa ponderata programmazione ed elaborando strategie direzionali che 
mirino all'ottimale funzionamento dei servizi assegnati.  

2. Coordinamento tra servizi: la capacità di relazionarsi e coordinarsi tra i responsabili apicali è la 
premessa imprescindibile per realizzare gli obiettivi. La macchina amministrativa non è divisa per comparti, 
ma per settori produttivi che mirano alla realizzazione di un disegno complessivo e unitario. Qualsiasi 
frammentazione rischia di inceppare il meccanismo e di ritardare il miglioramento produttivo.  

3. Orientamento all'utenza: il motore dell'azione amministrativa deve essere il soddisfacimento dei 
bisogni dell'utente. Il Comune è un ente che eroga servizi, e il titolare del potere di gestione (dipendente 
incaricato delle funzioni dirigenziali) ha il compito di scegliere, nel ventaglio di soluzioni possibili, quelle 
che mirino al più elevato grado di soddisfazione del beneficiario finale. Pertanto, nei comportamenti che 
devono caratterizzare il Responsabile incaricato delle funzioni dirigenziali e tutto il personale assegnato, si 
devono privilegiare la gentilezza, la chiarezza delle informazioni, la predisposizione della modulistica 
necessaria e l'adozione di ogni iniziativa ritenuta necessaria a rendere ottimale il servizio reso alla 
cittadinanza.  

4. Continuità della presenza in servizio: salvi i diritti contrattuali (ferie, permessi per la 
formazione etc.) il Responsabile della posizione organizzativa deve garantire continuità nella presenza in 
servizio, nonché disponibilità a prolungare l'orario di lavoro laddove si ravvisino esigenze di servizio.  

5. Capacità di realizzazione degli obiettivi con contestuale svolgimento dell'attività ordinaria: 
gli obiettivi sono in parte di mantenimento, con miglioramento degli standard di qualità, e in parte obiettivi 
di sviluppo. E' sempre fatto salvo lo svolgimento dell'attività ordinaria propria dei servizi di competenza di 
cui alla ricognizione sopra dettagliata.  
 
6.2. Adempimenti in ordine al raggiungimento degli obiettivi.  

Il presente documento, adottato dalla Giunta comunale, è redatto conformemente a quanto disposto 
dall'art. 169 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 s.m.i.. Il contenuto del Piano si sostanzia nella descrizione 
degli obiettivi gestionali individuati come fondamentali e strategici nell'annualità in corso. Pur non essendo 
obbligatoria la redazione del P.E.G. - Piano Esecutivo di Gestione, si rende comunque necessario formulare 
ed esporre gli obiettivi, gli indirizzi, i criteri che devono fungere da guida per i Responsabili dei settori e sui 
quali deve essere improntata l'attività gestionale dell'Ente per l'anno in corso.  

Ai Responsabili dei Servizi organizzativi dell'Ente sono attribuiti tutti i compiti di attuazione degli 
obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di indirizzo e di pianificazione specificati nel presente atto, 
nonché con quelli adottati dal Consiglio e dalla Giunta comunale. Gli stessi, pertanto, assumendo specifiche 
ed esclusive Responsabilità gestionali in ordine al raggiungimento degli obiettivi posti in sede di indirizzo, 
dovranno curare meticolosamente il proprio aggiornamento, seguire l'evoluzione di tutte le disposizioni 
normative riguardanti i settori ai quali sono preposti, osservare scrupolosamente il dettato dello statuto e dei 
vigenti regolamenti comunali.  

I Responsabili dei servizi devono improntare la propria attività a criteri di autonomia, funzionalità, 
economicità di gestione, professionalità e responsabilità. Essi sono tenuti a seguire l'iter dei procedimenti che 
fanno loro capo, nel pieno rispetto dei principi dettati dalla Legge 07 agosto 1990, n. 241, come 
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successivamente modificata ed integrata e dello specifico regolamento comunale in materia, nonché delle 
disposizioni vigenti in materia di privacy. 

Ciascun Servizio, nella persona del Responsabile deve evadere le richieste di accesso e rilascio copia 
e qualsivoglia istanza riconducibili a materie di competenza del Servizio stesso. L'attività di predisposizione 
delle proposte di atti deliberativi da sottoporre alla Giunta comunale deve essere portata a compimento 
almeno nei due giorni che precedono la data fissata per la seduta, fatti salvi gli eccezionali casi di urgenza ed 
indifferibilità. L'attività di predisposizione delle proposte di atti deliberativi da sottoporre al Consiglio 
comunale deve essere espletata in stretto raccordo con il Sindaco/Presidente del Consiglio e con il Segretario 
comunale, al fine di consentire la tempestiva convocazione dell'organo nel rispetto dei termini fissati nel 
regolamento vigente per le sedute ordinarie e straordinarie. I Responsabili dei Servizi sono competenti, a 
norma del combinato disposto di cui agli artt. 107 e 109 del D.Lgs. n. 267/2000, ad adottare gli atti decisori e 
quelli finanziari facenti loro capo, formalizzandoli nelle "determinazioni" o altri provvedimenti. Sono 
previste riunioni periodiche di tutti i Responsabili dei Servizi, del Segretario, del Sindaco, al fine di 
monitorare l'andamento dell'attività gestionale e di coordinare l'attività dei diversi servizi. Nel corso delle 
riunioni, ciascun Responsabile relaziona sull'attività gestionale posta in essere nel corso dell'esercizio in 
chiusura, nella quale individua i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi assegnati ed i tempi impiegati, 
nonché il risultato finale, gli obiettivi non conseguiti o parzialmente conseguiti, con specificazione dei fattori 
rivelatisi concorrenti e/o determinanti nella mancata o parziale realizzazione degli stessi. La relazione si 
inserisce tra le azioni di monitoraggio nella gestione del rischio anticorruzione e deve riguardare, pertanto, 
anche le attività poste in essere in merito all'attuazione effettiva delle regole di legalità o integrità, nonché i 
risultati realizzati in esecuzione del piano triennale della prevenzione della corruzione, formalmente 
approvato dalla Giunta comunale.  

Una volta recepite le relazioni parziali dei responsabili dei singoli uffici o procedimenti dei rispettivi 
servizi, ed effettuata la valutazione dei dipendenti del servizio, ciascun Responsabile è tenuto a predisporre 
con la dovuta tempestività una relazione sull’attività gestionale posta in essere nel corso dell’esercizio 
chiuso, nella quale individuare i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi assegnati ed i tempi impiegati, 
nonché il risultato finale, gli obiettivi non conseguiti o parzialmente conseguiti, con specificazione dei fattori 
rivelatisi concorrenti e/o determinanti nella mancata o parziale realizzazione degli stessi.  
La relazione dovrà tenere conto anche delle prescrizioni derivanti dal piano triennale della trasparenza. La 
relazione va trasmessa al Sindaco, al Segretario comunale - Responsabile anticorruzione ed al Nucleo di 
Valutazione (N.d.V.).  
. In merito all'attività di gestione finanziaria, si evidenzia che la stessa deve coinvolgere non solo le fasi di 
spesa dell'impegno e della liquidazione, ma, come richiede il T.U.E.L., anche la fase di entrata 
dell'accertamento.  

Ogni Responsabile di servizio sarà tenuto a rinnovare periodicamente, con l'osservanza della 
normativa vigente, le richieste di finanziamento o di contribuzione agli altri enti pubblici e ad accertare, con 
formale comunicazione dell'accertamento al Responsabile del servizio economico-finanziario, tutte le entrate 
riferite al servizio specifico cui è preposto.  

L'attività di gestione finanziaria, per quanto riguarda la spesa, comprende, in particolare, le 
procedure di impegno e di liquidazione delle spese che ogni Responsabile di servizio deve porre in essere. Il 
Responsabile del servizio economico-finanziario è chiamato a verificare, senza soluzione di continuità, 
l'andamento della gestione finanziaria, a proporre ogni eventuale operazione utile e necessaria ad assicurare 
il permanere dell'equilibrio ed a segnalare eventuali situazioni — non compensabili con maggiori entrate o 
minori spese — tali da pregiudicare gli equilibri di bilancio, ai sensi dell'art. 153, comma 6, del D. Lgs. n. 
267/2000 e s.m.i.. I Responsabili dei servizi sono tenuti a segnalare al Responsabile del servizio economico-
finanziario e a proporre al Sindaco l'aumento delle dotazioni assegnate, rivelatesi insufficienti per 
sopravvenute esigenze successive alla adozione degli atti di programmazione.  

Gli obiettivi sono assegnati conformemente ai programmi/progetti del Dup ed al bilancio di 
previsione ed al presente piano. In mancanza di indicazioni nel presente piano si deve fare riferimento ai 
programmi/progetti del Dup al bilancio di previsione e ad eventuali specifici atti di indirizzo ed assegnazione 
obiettivi emessi nell'anno.  

Negli eventuali specifici atti di indirizzo sono indicate anche le attività ordinarie di particolare 
rilevanza che devono essere oggetto della valutazione finale delle prestazioni dei Responsabili di Servizio.  
 
6.3. Analisi gestione entrate - parte corrente e parte investimenti.  
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Come già accennato nella premessa, i Responsabili dei Servizi sono tenuti per legge al controllo ed 
alla gestione anche delle poste iscritte in entrata. Questo significa che ciascun Responsabile, per il suo 
specifico servizio, dovrà provvedere:  

- a formulare, in collaborazione con il Responsabile del servizio economico-finanziario, proposte 
relative alla individuazione del tipo ed alla quantificazione delle risorse da iscrivere nei documenti 
previsionali; 

- sulla base di idonea documentazione, previa verifica della ragione del credito e la sussistenza di un 
idoneo titolo giuridico, ad individuare il debitore, a quantificare la somma da incassare e a fissare la 
relativa scadenza, a trasmettere al servizio finanziario l'idonea documentazione relativa al 
procedimento di accertamento dell'entrata ai fini dell'annotazione nelle scritture contabili. Per quanto 
sopra, spetta ai Responsabili dei servizio competenti; 

- emettere gli atti amministrativi per l'accertamento e la riscossione dei corrispondenti crediti;  
- diramare tempestivamente gli inviti e le diffide scritte di pagamento ai debitori morosi;  
- trasmettere al servizio finanziario, nel caso di esito negativo del secondo invito al pagamento, la 

copia della documentazione necessaria per procedere alla riscossione coattiva;  
- verificare, alla chiusura dell'esercizio, i titoli giuridici che permettono la conservazione tra i residui 

attivi delle somme accertate e non riscosse.  
 
6.4. Analisi gestione spese correnti e di investimento.  

La gestione delle risorse finanziarie di spesa spetta ai Responsabili dei servizi, nel rispetto delle 
competenze individuate nei decreti di nomina e di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa e 
nel presente documento. In particolare, spetta ai Responsabili dei servizi, ciascuno per la rispettiva 
competenza:  

- emettere gli atti amministrativi per l'impegno ed il pagamento dei corrispondenti debiti, ricordando 
che la fase dell'impegno di spesa non deve assolutamente essere omessa se non nei casi previsti 
dall'ordinamento e deve necessariamente precedere la fase della liquidazione; gli atti d'impegno 
devono rispettare ovviamente i requisiti richiesti dall'art. 183 del D. Lgs. n. 267/2000; per le spese 
derivanti da contratti pluriennali i Responsabili devono provvedere annualmente ad effettuare gli 
impegni quantificando con la periodicità stabilita nei contratti anche gli adeguamenti eventualmente 
pattuiti e devono trasmettere al Responsabile del servizio economico-finanziario copia dei contratti 
stessi dai quali risultino chiaramente determinati la durata e gli altri elementi richiesti 
dall'ordinamento;  

- procedere alla liquidazione delle fatture e dei documenti che autorizzano il pagamento, secondo 
contabilità, verificando con rigore estremo, secondo le disposizioni vigenti (tra cui l'art. 184 del D. 
Lgs. n. 267/2000), la regolarità delle prestazioni, servizi, forniture e lavori in relazione ai contratti 
stipulati ed agli obblighi da essi scaturenti, tenendo conto del fatto che l'atto di liquidazione è 
rilevante in quanto prevede l'esercizio del potere di controllo dell'organo gestionale (controllo 
doppio: prima del Responsabile del settore competente e, successivamente, del servizio finanziario) 
sulla spesa, che deve essere rigorosissimo e mai scontato o dilatorio, pena la eventuale conseguente 
Responsabilità per danno erariale;  

- verificare, alla chiusura dell'esercizio finanziario, i titoli giuridici che permettono la conservazione 
tra i residui passivi delle somme impegnate e non pagate;  

- trasmettere al servizio finanziario le proposte di modificazione delle dotazioni assegnate, con 
l'indicazione dei motivi e dei criteri adottati per formulare la proposta di variazione in aumento o in 
diminuzione.  

Ciascun Responsabile di Servizio è competente a ricevere e rispondere alle richieste di accesso agli atti 
ed alla documentazione amministrativa riferita al settore di competenza ed a curare l'attività di cui al D.P.R. 
28 dicembre 2000, n. 445, per i procedimenti di competenza o in sostituzione di colleghi assenti, fatte salve 
eventuali ed apposite nomine di Responsabili di singoli procedimenti.  
 
6.5. Collegamento degli obiettivi e delle misure del piano triennale per la prevenzione della corruzione e 
Trasparenza (P.T.P.C.T.) con il ciclo della performance.  

Le attività previste e pianificate per la prevenzione della corruzione rientrano nella programmazione 
strategica operativa dell'Amministrazione. Pertanto, gli obiettivi contenuti nel P.T.P.C.T. sono inseriti nel 
presente Piano degli obiettivi e delle performance e sono oggetto di valutazione da parte del N.d.V.  
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7. Competenze del segretario comunale.  
 
7.1. Segretario comunale / responsabile per la prevenzione della corruzione.  

Al Segretario comunale spettano tutte le funzioni già attribuite dalla legge, dai regolamenti, dallo 
Statuto e dagli atti di organizzazione, unitamente al compito di coordinare l'attività di tutti i servizi, con 
poteri di emanare circolari, direttive e qualsivoglia atto diretto a conoscere l'attività dei Responsabili di 
servizio o segnalare disfunzioni ed anomalie nella gestione degli stessi Responsabili.  

Il Segretario, in particolare, fornisce, sempre avvalendosi della struttura dell'ufficio segreteria, il 
supporto amministrativo all'attività del Sindaco, del Consiglio e della Giunta comunale, nonché il supporto 
tecnico, operativo e gestionale per le attività deliberative.  

Il Segretario, avvalendosi del supporto del responsabile dei servizi Generali e del Responsabile del 
servizio economico-finanziario, cura le relazioni sindacali con riferimento alla contrattazione decentrata, alla 
programmazione del fabbisogno di personale, ai regolamenti di organizzazione, agli atti generali ed ai criteri 
generali riferiti alla organizzazione e gestione del personale. Le relazioni sindacali attinenti materie e 
questioni di dimensione settoriale sono curate direttamente dai competenti Responsabili di servizio. Il 
Segretario comunale svolge le funzioni di ufficiale rogante, secondo il vigente ordinamento. Il Segretario 
comunale può essere incaricato per sostituire i Responsabili di servizio assenti per ferie ovvero per altri 
motivi, sempre nei limiti delle competenze tecniche possedute. In caso di assenza dei Responsabili di 
servizio e di eventuali loro sostituti, i pareri sulle proposte di deliberazione sono espressi dal Segretario 
comunale ai sensi dell’art. 49, comma 2, del D. Lgs. n. 267/2000.  

Il Segretario comunale coadiuva i Responsabili di servizio nella redazione di atti generali di 
particolare complessità giuridico-amministrativa.  
 
7.2. Collegamento con piano triennale per la prevenzione della corruzione. 
  Il Segretario comunale, in qualità di Responsabile per la prevenzione della corruzione, propone il 
piano triennale di prevenzione della corruzione e i suoi aggiornamenti all'organo di indirizzo politico; 
verifica l'efficace attuazione del Piano e la sua idoneità e ne propone la modifica in caso di significative 
violazioni, di modifiche organizzative e di attività; segnala al Nucleo di valutazione ogni aspetto rilevante in 
relazione al mancato rispetto del Piano che può avere riflessi sulla valutazione del personale; elabora la 
relazione annuale sull'attività svolta e ne assicura la pubblicazione; individua il personale da inserire nei 
programmi di formazione.  

Il Responsabile anticorruzione dovrà a sua volta ricevere apposita formazione in materia di 
anticorruzione.  

 
7.3. Segretario comunale / responsabile per la trasparenza.  

Il Segretario Comunale è stato individuato responsabile della trasparenza con decreto sindacale n. 
5252 del 10.10.2013. 

Al responsabile della Trasparenza, in coerenza con il dettato di cui all'art. 43 del D. Lgs. n. 33/2013, 
sono assegnate le seguenti funzioni: 

- promozione e coordinamento del procedimento di elaborazione e di aggiornamento del Programma 
triennale della Trasparenza; 

- coinvolgimento delle unità organizzative dell’Ente; 
- sovrintendenza e controllo dell’attuazione del programma soprattutto in merito agli obblighi di 

pubblicazione; 
- ricezione delle richieste di accesso civico presentate dai cittadini. 

Il Responsabile della Trasparenza si avvale del contributo dei settori e dei servizi.  
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PARTE II - OBIETTIVI DI GESTIONE ASSEGNATI 

 
Di seguito sono indicati, nelle schede allegate, gli obiettivi previsti nei documenti di 

programmazione comunale, distinti per servizio.  
Obiettivo prioritario e strategico dell’Ente è il potenziamento e la razionalizzazione dei servizi 

affidati e svolti, anche attraverso l’ottimizzazione delle risorse umane e finanziare esistenti, al fine di 
assicurare idonei livelli di efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa e servizi ai cittadini quanto più 
rispondenti ai loro bisogni ed alle loro necessità.  

Per ogni responsabile di servizio il punteggio massimo relativo alla valutazione annuale è stabilito in 
punti 100. 

 Per ogni servizio sono previsti più obiettivi, con il peso stabilito dalla Giunta comunale ed il criterio 
di misurazione per la verifica del raggiungimento dell’obiettivo.  

La somma dei vari pesi assegnati ai singoli obiettivi è pari a 30. 
Per la valutazione sia del personale dei livelli che del personale titolare di P.O si applicano i criteri e 

le modalità stabiliti dal vigente “ regolamento Uffici e Servizi” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
COMUNE DI CARSOLI (Prov. AQ) 

 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – ANNO 2018-2020 
 

Obiettivi comuni a tutti i servizi 
(Performance Organizzativa) 

 
 

OBIETTIVO GESTIONALE COMUNE E ATTIVITA’ TRASVERSALI 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Tutti i Servizi/Segretario 
Comunale 

  

Ufficio    

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 01.02 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo 102 

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

 
Descrizione obiettivo: Prevenire la corruzione e l’illegalità all’interno dell’Amministrazione. Garantire la trasparenza e l’integrità 
Gli adempimenti, i compiti e le responsabilità previsti nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza approvato 
con deliberazione di G.C. n. 11 del 31.01.2018 vengono  inseriti ed integrati nel Piano delle Performance, attraverso l’inserimento nel PEG 
annuale. Il perseguimento di tali obiettivi è pertanto valutato con le stesse modalità applicate agli obiettivi strategico/operativi e con i 
medesimi criteri quindi previsti nel vigente regolamento Uffici e Servizi. 
Finalità da perseguire: Implementazione degli strumenti di tutela della legalità, della trasparenza, imparzialità e buon andamento della 
attività amministrativa. 
 
Attività: 

- Attuazione e rispetto del PPCT sulla base degli obiettivi e delle misure di contenimento del rischio disposto dallo stesso per 
l’anno in corso; 

- Realizzare una struttura di supporto al RPC; 
- Sviluppo della cultura della legalità nell’espletamento dell’attività amministrativa nel suo complesso; 
- Garantire il pieno coinvolgimento di tutti gli operatori coinvolti; 
- Garantire la corretta applicazione del sistema di Whistleblowing, delle tutele in esso previste, la diffusione dello stesso e delle 

modalità di funzionamento; 
- Significativo miglioramento dello standard degli atti amministrativi sotto il profilo tecnico .burocratico, miglioramento della 

qualità degli atti, dell’accuratezza delle istruttorie, del rispetto delle tempistiche ( in particolare su determine dirigenziali); 
- Rospetto tei tempi procedimentali prescritti per le comunicazioni obbligate in materia di documenti contabili ( bilancio 

preventivo, rendiconto, ecc.) 
- Implementazione significativa degli inserimenti in “Amministrazione Trasparente”, con conseguente implementazione del livello 

di trasparenza, nel rispetto dei tempi previsti dal PPCT, nonché delle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.; 
- Ulteriori interventi in materia di mappatura dei processi. 

 
 
 
Peso: 5 
 
Risorse Umane Assegnate: Tutte le risorse in dotazione ai vari servizi. 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione Inizio Fine  

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     



COMUNE DI CARSOLI (Prov. AQ) 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – ANNO 2018-2020 
Scheda Obiettivi 2018 

SEGRETARIO COMUNALE 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 1 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio  Segretario Comunale Dott.ssa Elena Gavazzi 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Elena Gavazzi 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo: Dare attuazione alle disposizioni della legge 190/2012 in materia di anticorruzione e del D. Lgs. 33/2013 in materia 
di trasparenza così come modificati dal D. Lgs. 25 maggio 2016, n. 97. 
Attività: 
A) Predisporre il Pianto triennale dell’anticorruzione e trasparenza 2018-2020; 
B) predisporre la relazione del responsabile della prevenzione e della trasparenza; 
C) controlli a campione sulla qualità dei dati pubblicati dai responsabili di P.O. sul ortale trasparenza; 
D) Formazione anticorruzione 
Regolamento  
Peso: 13 
 
Risorse Umane Assegnate: --------------- 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione Inizio Fine   

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 30.07.2018  
2     
3     
 
 
 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 2 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizi istituzionali Segretario Comunale Dott.ssa Elena Gavazzi 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Elena Gavazzi 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo: Collaborazione con il nucleo di valutazione 
Attività: Garantire la collaborazione ed il passaggio di consegne con il Nucleo di Valutazione. Fino alla nomina del nuovo soggetto 
continuare l’attività di presidente del Nucleo di Valutazione e coordinamento dello stesso.  
 
 
 
 
 
Peso: 7 
 
Risorse Umane Assegnate: ---------------------------- 
 



INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 30.09.2018  
2     
3     
 
 
 

OBIETTIVI DI MANTENIMENTO 
     
Collaborazione ed assistenza giuridica ed amministrativa  
 
Partecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni di Giunta e Consiglio 
 
Coordinamento e sovrintendenza dei responsabili delle posizioni organizzative. 
 
Funzioni di rogito dei contratti dell’Ente. 
 
 
 
 
 
 
     

    
  

     

     

     

     

 



COMUNE DI CARSOLI (Prov. AQ) 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – ANNO 2018-2020 
Performance Individuale 

Scheda Obiettivi 2018 
SERVIZI GENERALI 

 
OBIETTIVO GESTIONALE N. 1 

 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizi Scolastici Responsabile del servizio Dott.ssa Sabrina Marzano 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Sabrina Marzano 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 12.01 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Gestione ASILO NIDO: Rendicontazione economica progetti asilo nido 2017. Pubblicazione bando affidamento gestione ASILO NIDO 
2018/2019  
 
 
Peso: 5 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C, n. 2 dipendenti Cat. B3 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2017 31.08.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 2 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizi Scolastici Responsabile del servizio Dott.ssa Sabrina Marzano 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Sabrina Marzano 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 12.01 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Gestione Servizi refezione scolastica e trasporto scolastico. Pubblicazione bandi affidamento per l’a.s. 2018/2019.  
 
 
Peso: 7 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C, n. 2 dipendenti Cat. B3 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2017 31.08.2018  
2     
3     
 
 



 
OBIETTIVO GESTIONALE N. 3 

 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizi Socio-
assitenziali 

Responsabile del servizio Dott.ssa Sabrina Marzano 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Sabrina Marzano 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 12.01 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo: Promozione servizi per l’inclusione sociale. 
 Attività: 

- Centri integrativi ragazzi; 
- Chiusura progetto Erasmus plus; 
- Consolidamento servizi popolazione anziana 
- Convenzioni Pro Loco utilizzo spazi comunali 
- Gestione procedure REI. 

 
 

 
 
 
Peso: 4 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C, n. 2 dipendenti Cat. B3 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 
 
 
 

OBIETTIVO GESTONALE N. 4 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Personale Responsabile del servizio Dott.ssa Sabrina Marzano 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Sabrina Marzano 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 01.06 – MACROAGGREGATO 1 / 03.01 MACROAGGREGATO 1 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Espletamento procedure assunzionali per Istruttore Tecnico ed istruttore di Vigilanza ( conformemente ed in base alle possibilità offerte 
dalla normativa). Assunzioni  a tempo determinato 
 
 
Peso: 6 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C, n. 2 dipendenti Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     



 
 

OBIETTIVO GESTONALE N. 5 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizi Demografici  Responsabile del servizio Dott.ssa Sabrina Marzano 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Sabrina Marzano 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo: Gestione attività cambio numeri civici. 
 
 
Peso: 3 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 2 dipendente Cat. C, n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 
 
 
 
 

OBIETTIVI DI MANTENIMENTO 
Risorse umane in tutto assegnate al Servizio: n. 2 dipendenti Cat. C – n. 4 dipendenti Cat. B3 – n. 1 dipendente Cat.  B 
  

 
 

   

Servizio: SEGRETERIA E SUPPORTO ORGANI ISTITUZIONALI – MISSIONE/PROGRAMMA 01.01 
Adempimenti necessari ad assicurare l’esercizio da parte del Consiglio, della Giunta e  del Sindaco delle funzioni loro 
attribuite ( predisposizione ordini del giorno, trasmissione ai Consiglieri ed Assessori, predisposizione dei verbali di 
Consiglio e di Giunta, tenuta delle presenze dei Consiglieri Comunali ecc.). Gestione delle deliberazioni del Consiglio e 
della Giunta e relativa trasmissione agli uffici competenti. Pubblicazione, esecutività e conservazione deliberazioni del 
Consiglio Comunale, della Giunta, delle determinazioni dei servizi. Pubblicazione, esecutività e conservazione 
Regolamenti Comunali. Patrocini e spese di rappresentanza. Servizio di notifica degli atti, fatta eccezione per quelli di 
competenza della Polizia Locale. Ricezione e consegna atti civili  e penali depositati presso la casa comunale ai sensi di 
legge.   
  
 
Servizio: PROTOCOLLO, ALBO PRETORIO ON-LINE – SERVIZI DEMOGRAFICI – SERVIZIO 
ELETTORALE- MISSIONE/PROGRAMMA 01.01/01.02  
Protocollazione elettronica degli atti in arrivo e in partenza e distribuzione degli stessi agli uffici. Gestione della posta 
in entrata ed in uscita e gestione dell’archivio corrente. Cura della segreteria del Sindaco e della corrispondenza 
particolare, non di competenza dei singoli servizi. Gestione Albo Pretorio on-line. 
Tenuta e gestione, cartacea ed elettronica, dei registri della popolazione residente e loro aggiornamenti. 
Tenuta, gestione ed aggiornamento, sia in forma cartacea ed elettronica dei registri dello Stato Civile. Ricezione atti di 
stato Civile e gestione in materia di servizi mortuari ( tra cui anche operazioni di seppellimento e tumulazione delle 
salme – operazioni di traslazione, esumazione ed estumulazione salme ecc. in collaborazione con la Polizia Municipale 
e con il Servizio Urbanistico)  Rilascio di atti, documenti, attestazioni e certificazioni al pubblico. Tenuta e gestione in 
materia di leva militare. Statistiche demografiche mensili ed annuali, censimenti e toponomastica. Gestione servizi 
elettorali: iscrizioni, cancellazioni, tenuta liste, statistiche. Tenuta Albo scrutatori e Presidenti di seggio. Gestione 
elezioni e rendiconti. Tenuta e gestione Albi Giudici Popolari. Aggiornamento della modulistica sul sito internet del 
Comune inerente i servizi di Anagrafe, Stato Civile ed Elettorale ecc. 
Gestione di tutte le attività che riguardano la presenta dei cittadini italiani e stranieri sul territorio. 
Attuazione degli adempimenti conseguenti all’approvazione del regolamento sulle unioni civili., ecc. 
 
 
Servizio: COMMERCIO – ATTIVITA’ PRODUTTIVE – SUAP ( in collaborazione con il Servizio Urbanistico) 



MISSIONE/PROGRAMMA 14.01 – 14.02 
Gestione mercati rionali e fiere cittadine. 
Istruttoria delle nuove richieste di SCIA. 
Controllo di regolarità amministrativa delle attività commerciali sul territorio. 
 
Servizio: SERVIZIO SCOLASTICO –MISSIONE/PROGRAMMA 04.16 
Servizio mensa alunni scuola dell’infanzia e primaria, tramite esternalizzazione. 
 Servizio trasporto alunni scuola dell’infanzia e primaria a mezzo esternalizzazione. 
Integrazione scolastica e sostegno agli alunni disabili 
Procedimenti inerenti la fornitura dei libri di testi alunni scuola primaria. 
Procedura di gara  e predisposizione contratti  e convenzioni di competenza 
Rapporti con gli organismi scolastici di ogni ordine e grado e con gli enti sovraordinati 
  
 
Servizio: SERVIZI SOCIALI – MISSIONE12 – PROGRAMMI 1-3-4-7 
Predisposizione, controllo ed assegnazione contributi ex art. 65 L. 448/98 ( Assegno ai nuclei familiari con almeno tre 
figli minori) e dell’art. 74 del D. Lgs. 161/2011 ( Assegno di maternità). Tutte le procedure inerenti l’assegnazione die 
contributi riferiti alla legge 431/98, art. 11 ( Contributi integrativi canoni di locazione) – Evasione richieste Bonus Gas 
e Bonus Energia. Supporto al cittadino nelle procedure amministrative relative ai servizi offerti dall’Ente. 
Trasferimento fondi relativi al Piano di Zona, riferibili alla erogazione dei servizi sociali alla cittadinanza, ed ogni 
altra forma di collaborazione inerente detti servizi.  
 
Servizio: PERSONALE-  MISSIONE/PROGRANMMA 01.10 
Amministrazione e gestione del personale comunale, organizzazione e reclutamento. Rilevazione e gestione delle 
presenze, dei permessi, congedi ecc. Trasmissione telematica assenze personale dipendente e pubblicazione sul sito 
istituzionale delle stesse. 
 
Servizio: CONTENZIOSO E SERVIZI ASSICURATIVI – MISSIONE/PROGRAMMA 01.11 
Gestione del contenzioso per le aree di competenza: Missione 01 – programma 11 
Gestione dei servizi assicurativi e del contenzioso inerente gli stessi  
 
 

    

    
  

     

     

     

     
 



COMUNE DI CARSOLI (Prov. AQ) 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – ANNO 2018 
Performance Individuale 

Scheda Obiettivi 2018 
 

SERVIZIO FINANZIARIO 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 1 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Finanziario Responsabile del servizio Dott.ssa Anna Maria D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Anna Maria d’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 03.06 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Elaborazione DUP 2019/2021 
 
 
 
 
 
Peso: 6 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.07.2018  
2     
3     
 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 2 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Finanziario Responsabile del servizio Dott.ssa Anna Maria D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Anna Maria d’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 09.04 – 01.11 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Revisione situazione creditoria/debitoria Consorzio Acquedottistico Marsicano 
 
 
Peso: 5 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.08.2018  
2     
3     



 
OBIETTIVO GESTIONALE N. 3 

 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Finanziario Responsabile del servizio Dott.ssa Anna Maria D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Anna Maria d’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 1 – PROGRAMMA 3 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Creazione di un sistema informativo di gestione finanziaria lavori pubblici 
 
 
Peso: 4 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 4 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Finanziario Responsabile del servizio Dott.ssa Anna Maria D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Anna Maria d’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Elaborazione proposta nuova funzionalità Ufficio tributi 
 
 
Peso: 4 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 5 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Finanziario Responsabile del servizio Dott.ssa Anna Maria D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Dott.ssa Anna Maria d’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  



Bilancio consolidato: 
- Redazione bilancio consolidato 2017 

 
 
Peso: 6 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 30.09.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVI DI MANTENIMENTO 
     
Servizio: RAGIONERIA E FINANZE – MISSIONE 1 – PROGRAMMA 3 
Gestione fasi entrata e spesa, attività ordinarie e ricorrenti a supporto di altri servizi.  
Attività ricorrenti ed assolvimento obblighi derivanti da leggi, contratti e/o convenzioni, quali spese di personale, 
compresi contributi ed oneri riflessi,  adempimenti fiscali e tributari, dichiarazioni annuali IVA-IRAP, pagamento 
interessi passivi su mutui, liquidazione premi assicurazione INAIL: Ricevimento e discarico delle fatture 
elettroniche. Compilazione questionari SOSE – Fabbisogni standard – Conto Annuale 
Versamento mensile IVA scaturente dallo split-payment. 
Fornitura carburante automezzi dell’Ente, ecc. 
Modello 730. 
Modello 770 
 
Servizio: BILANCIO – MISSIONE 1 – PROGRAMMA 3 
Gestione finanziaria ed economica dell’Ente, predisposizione del bilancio di previsione e relativi allegati e del 
rendiconto. Supporto e collaborazione con il revisore unico dei Conti, collaborazione nella stesura delle verifiche 
trimestrali di cassa presso la tesoreria dell’Ente. 
Invio telematico del Rendiconto di gestione alla Corte dei Conti, tramite il sito SIRTEL. 
Invio telematico del certificato di bilancio di previsione tramite sito TBEL del Ministero dell’Interno. Adempimenti 
relativi al monitoraggio trimestrale del pareggio di bilancio. 
Armonizzazione dei sistemi contabili con relativa documentazione , tra cui il DUP. 
Rapporti con le società di capitale e gli altri organismi cui l’Ente partecipa in riferimento alla gestione degli 
adempimenti amministrativi connessi. 
Cura dei rapporti con la Corte dei Conti, con il tesoriere e con l’organo di revisione economico finanziaria. 
Aggiornamento dell’inventario. 
Certificazione dei tempi medi di pagamento. 
Erogazione indennità di funzione agli amministratori. 
 
Servizio: PERSONALE MISSIONE 1 – PROGRAMMA 10 
Liquidazione mensile delle retribuzioni. 
Adempimenti contributivi ed assicurativi mensili verso gli enti previdenziali ed assistenziali preposti. 
Trattenute fiscali ai lavoratori dipendenti ed elaborazione certificazioni annuali per i redditi di cui agli artt. 23 – 24 
del D.P.R. n. 600/1973 e consegna delle stesse. 
Predisposizione degli atti per la messa in quiescenza dei dipendenti. 
 
 
 
 
     
    

  
     
     
     
     
 



COMUNE DI CARSOLI (Prov. AQ) 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – ANNO 2018 
Performance Individuale 

Scheda Obiettivi 2018 
 

SERVIZIO TRIBUTI – PROVVEDITORATO - ECONOMATO 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 1 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tributi Responsabile del servizio Rag. Maria De Angelis 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Rag. Maria De Angelis 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 1 – PROGRAMMA 4 – MACROAGGREGATO 3 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Piano annuale lotta all’evasione. 
 
 
Peso:7 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 Dipendente Cat. B3 – n. 1 dipendente Cat. B 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2017 31.08.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 2 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tributi Responsabile del servizio Rag. Maria De Angelis 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Rag. Maria De Angelis 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 1 – PROGRAMMA 4 – MACROAGGREGATO 3 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo: Revisione valori catastali terreni industriali e artigianali in collaborazione con il Servizio Urbanistica. 
 
 
 
Peso: 4 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 Dipendente Cat. B3 – n. 1 dipendente Cat. B 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.07.2018  
2     
3     
 
 



OBIETTIVO GESTIONALE N. 3 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tributi Responsabile del servizio Rag. Maria De Angelis 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Rag. Maria De Angelis 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 01.04 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Elaborazione nuovo report utenze 
 
 
Peso: 5 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 Dipendente Cat. B3 – n. 1 dipendente Cat. B 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.08.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 4 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tributi Responsabile del servizio Rag. Maria De Angelis 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Rag. Maria De Angelis 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 01.08 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Rendicontazione contenziosi - Rendicontazione crediti TARI, IMU, TASI. 
 
 
 
Peso: 6 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 Dipendente Cat. B3 – n. 1 dipendente Cat. B 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2017 31.12.2017  
2     
3     
 
 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 5 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tributi Responsabile del servizio Rag. Maria De Angelis 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Rag. Maria De Angelis 



Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 01.08 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Piano di affidamento per attività di spedizione. 
 
 
Peso: 3 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 Dipendente Cat. B3 – n. 1 dipendente Cat. B 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.07.2018  
2     
3     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OBIETTIVI DI MANTENIMENTO 
     
Servizio: TRIBUTI              MISSIONE 1 – PROGRAMMA 4 
Cura e gestione delle entrate di natura tributaria in via generale Accertamenti IMU-TASI anni pregressi; 
Controllo, comunicazioni e relazioni periodiche sugli accertamenti IMU-TASI effettuati per l’anno 2013;  
Avvio delle procedure ed inoltro accertamenti IMU-TASI anno 2014 e predisposizione ruoli coattivi anno 2013; 
Predisposizione piano finanziario TARI anno 2018 e relative tariffe  
Rappresentanza dell’Ente nei ricorsi promossi dinanzi agli organi di giurisdizione tributaria. Istruttoria, cura e 
gestione dei relativi procedimenti, nonché partecipazione e discussione alle relative udienze. 
Integrazione delle banche dati tramite l’inserimento e la cancellazione periodica degli utenti provenienti da nuove 
denunce e/o dichiarazioni – di variazione e/o cessazione. 
Applicazione riduzioni ed agevolazioni previste dai regolamenti. 
Controllo dall’Anagrafe comunale  ecc.  
 
 
Servizio: ECONOMATO – PROVVEDITORATO MISSIONE 1 – PROGRAMMA 8 
Gestione delle spese economali e rendicontazione delle stesse. 
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto per la manutenzione e l’assistenza informatica.  
 
 
 
 
     

    
  

     

     

     

     

 



COMUNE DI CARSOLI (Prov. AQ) 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – ANNO 2018 
Performance Individuale 

Scheda Obiettivi 2018 
 

SERVIZIO TECNICO E TECNICO MANUTENTIVO 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 1 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tecnico Responsabile del servizio Arch. Roberto Ziantoni 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Arch. Roberto Ziantoni 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 9 – PROGRAMMA 4 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Ultimazione lavori isola ecologica. 
 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 DIPENDENTE Cat. B3 – prevista mobilità in entrata di un dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.09.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 2 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tecnico Responsabile del servizio Arch. Roberto Ziantoni 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Arch. Roberto Ziantoni 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 10 – PROGRAMMA 5 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Ricostruzione lavori scuola media: Inizio lavori e individuazione direttore dei lavori. 
 
 
 
 
Peso: 3 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 DIPENDENTE Cat. B3 - prevista mobilità in entrata di un dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.05.2018  
2     
3     
 



OBIETTIVO GESTIONALE N. 3 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tecnico Responsabile del servizio Arch. Roberto Ziantoni 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Arch. Roberto Ziantoni 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 6 – ROGRAMMA 1 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Appalto dei lavori di completamento campo sportivo ed esecuzione lavori 
 
 
 
 
 
Peso: 7 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 DIPENDENTE Cat. B3 - prevista mobilità in entrata di un dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 4 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tecnico Responsabile del servizio Arch. Roberto Ziantoni 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Arch. Roberto Ziantoni 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 12 – PROGRAMMA 9 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Realizzazione loculi cimiteriali: Gara d’appalto 
 
 
 
 
 
Peso: 5 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 DIPENDENTE Cat. B3- prevista mobilità in entrata di un dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.09.2018  
2     
3     
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti    
2     
3     

 
 



OBIETTIVO GESTIONALE N. 5 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tecnico Responsabile del servizio Arch. Roberto Ziantoni 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Arch. Roberto Ziantoni 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Realizzazione lavori “Abruzzo Quality”: rispetto cronoprogramma 
 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 DIPENDENTE Cat. B3 - prevista mobilità in entrata di un dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti    
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 6 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tecnico Responsabile del servizio Arch. Roberto Ziantoni 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Arch. Roberto Ziantoni 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Lavori viabilità ( Via dei Marsi – Sistemazione Area Pineta – Manutenzione manto stradale Zona Industriale) 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 DIPENDENTE Cat. B3 - prevista mobilità in entrata di un dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.07.2018  
2     
3     
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti    
2     
3     
 
 



OBIETTIVO GESTIONALE N. 6 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tecnico Responsabile del servizio Arch. Roberto Ziantoni 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Arch. Roberto Ziantoni 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Lavori  Ristrutturazione Sede Municipale: Ultimazione lavori e rendicontazione 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 DIPENDENTE Cat. B3 - prevista mobilità in entrata di un dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.09.2018  
2     
3     
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti    
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 7 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Tecnico Responsabile del servizio Arch. Roberto Ziantoni 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Arch. Roberto Ziantoni 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Lavori centro di educazione ambientale: Ultimazione lavori  e rendicontazione 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: N. 1 DIPENDENTE Cat. B3 - prevista mobilità in entrata di un dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.07.2018  
2     
3     
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti    
2     
3     
 
 
 
 



 
 
 

OBIETTIVI DI MANTENIMENTO 
     
Servizio: LAVORI PUBBLICI-GARE – MISSIONE 01. – PROGRAMMA 06 
Elaborazione programma triennale delle OO.PP. ed elenco annuale per il 2018/2020, 
Responsabile Unico del procedimento per tutte le opere in corso, da appaltare e programmate; 
Predisposizione degli atti necessari per lo svolgimento delle gare d’appalto ( Determina a contrattare, bandi e 
disciplinari d’appalto, verbali di gara, avvisi di aggiudicazione, predisposizione del contratto ecc. 
Approvazione e liquidazione S tati di Avanzamento Lavori e Stato Finale; 
Rendicontazione delle OO.PP. realizzate agli enti finanziatori. 
Procedure di esproprio relative ad opere pregresse ed a quelle in corso ed emissione dei relativi decreti. 
 
Servizio: RACCOLTA RIFIUTI – MISSIONE 09.03 
Verifica di tutte le attività inerenti il servizio di gestione dei R.S.U. anche con riferimento alla Convenzione stipulata 
con i Comuni di Pereto, Oricola e Rocca di Botte, ivi compresa la sottoscrizione del Contratto di affidamento del 
servizio, a seguito della gara già espletata.  
 
 
Servizio: TECNICO/MANUTENTIVO – MISSIONE 01 – PROGRAMMA 06 
Servizio di spazzamento strade, manutenzione impianti P.I., manutenzioni stradali,  , pulizia, sorveglianza e 
manutenzione dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. 
 
Servizio: GESTIONE PATRIMONIO MISSIONE 01  PROGRAMMA 05 
Contratti di locazione immobile comunale per l’utilizzo da parte del D.S.B.; 
Contratto di locazione passiva locali C.A.M.; 
 
 
 
 
     

    
  

     

     

     

     

 



COMUNE DI CARSOLI (Prov. AQ) 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – ANNO 2018 
Performance Individuale 

Scheda Obiettivi 2018 
 

SERVIZIO URBANISTICO 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 1 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Urbanistico Responsabile del servizio Ing. Quinto D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Ing. Quinto D’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 09.05 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Piano di assetto Riserva Naturale Grotte di Pietrasecca: Approvazione e iter successivo. Piano di gestione del SIC. 
 
 
 
Peso: 4 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C (part-time) – n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 30.09.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 2 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Urbanistico Responsabile del servizio Ing. Quinto D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Ing. Quinto D’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma Opera che non transita nel bilancio comunale -  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Lavori per la mitigazione del rischio idrogeologico: rispetto cronoprogramma e ultimazione 
 
 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C (part-time) – n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 



OBIETTIVO GESTIONALE N. 3 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Urbanistico Responsabile del servizio Ing. Quinto D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Ing. Quinto D’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 08.01 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Approvazione variante al P.R.G. e iter successivo 
 
 
 
Peso: 4 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C (part-time) – n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 4 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Urbanistico Responsabile del servizio Ing. Quinto D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Ing. Quinto D’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 08.01 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Aggiornamento toponomastica – Copertura per almeno 30% 
 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C (part-time) – n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 5 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Urbanistico Responsabile del servizio Ing. Quinto D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Ing. Quinto D’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 8 – PROGRAMMA 2 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  



 
Riqualificazione immobili ERP Tufo e Via Trieste e bando per l’assegnazione. 
 
 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C (part-time) – n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.10.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N.6 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Urbanistico Responsabile del servizio Ing. Quinto D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Ing. Quinto D’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 8 – PROGRAMMA 2 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
 
Approvazione piano beni demaniali. Vendita immobili ERP: pubblicazione bando 
 
 
Peso: 5 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C (part-time) – n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.10.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 7 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Urbanistico Responsabile del servizio Ing. Quinto D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Ing. Quinto D’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Revisione valori catastali terreni industriali e artigianali ( in collaborazione con servizio tributi) 
 
Peso: 4 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C (part-time) – n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.10.2018  
2     



3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 8 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Urbanistico Responsabile del servizio Ing. Quinto D’Andrea 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Ing. Quinto D’Andrea 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma  
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Pianificazione utilizzo patrimonio boschivo 
 
 
Peso: 2 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 1 dipendente Cat. C (part-time) – n. 1 dipendente Cat. B3 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 
 
 

OBIETTIVI DI MANTENIMENTO 
     
Servizio: URBANISTICA – MISSIONE 8 –PROGRAMMA 1 
Procedure relativa alla variante a P.R.G. procedure di collaudo delle opere di urbanizzazione delle lottizzazioni 
realizzate.  
Avanzamento procedure relative al condono edilizio, con , per le pratiche da chiudere, dei provvedimenti di 
accoglimento, rilascio Concessione edilizia e/o P.d.C; 
Adempimenti relativi all’applicazione del DP.R. 38072001: 

a) Istruttoria pratiche edilizie 
b) Rilascio di P.d.C. 
c) D.I.A., S.C.I.A., C.I.L., C.I.L.A. 
d) Rilascio certificati di agibilità, di conformità ecc; 
e) Controlli edilizi; 
f) Coordinamento delle funzioni inerenti la repressione dell’abusivismo edilizio; 
g) Predisposizione ordinanze di sospensione dei avori e demolizione con ripristino dello stato dei luoghi; 
 

Servizio: RISERVA NATURA SPECIALE GROTTE DI PIETRASECCA MISSIONE 9 – PROGRAMMA 5 
Affidamento della gestione e controllo sulla stessa. Attività di promozione e verifica introiti. Rendicontazione alla 
Regione. Partecipazione alle sedute degli organismi d gestione; 
 
Servizio: OPERE PUBBLICHE MISSIONE 1 – PROGRAMMA 6 
Completamento opere pubbliche rimaste in carico a seguito della rotazione effettuata tra servizio tecnico ed 
Urbanistico nel 2014; 
Opere di mitigazione del rischio idraulico: avanzamento delle spese ed adempimenti correlati, ivi comprese le 
procedure di esproprio. 
 
Servizio: SERVIZI CMITERIALI – MISSIONE 12 – PROGRAMMA 9 
Amministrazione degli immobili cimiteriali, gestione amministrativa delle concessioni loculi, delle inumazioni, dei 
sepolcreti in genere e delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia 
 
Servizio: PATRIMONIO -  EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA MISSIONE 8 – PROGRAMMA 2 
Attuazione Piano valorizzazione ed alienazione immobili. 
Attivazione procedure per alienazione immobili edilizia residenziale pubblica. 
 
Servizio: SUAP MISSIONE 14 – PROGRAMMA 2 
Gestione ed amministrazione di tutte le attività relative secondo le collaborazioni e le modalità previste dal relativo 



regolamento. 
 
 
     

    
  

     

     

     

     

 



COMUNE DI CARSOLI (Prov. AQ) 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE – ANNO 2018 
Performance Individuale 

Scheda Obiettivi 2018 
 

SERVIZIO VIGILANZA 
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 1 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Vigilanza Responsabile del servizio Cap. Stefano Zazza 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Cap. Stefano Zazza 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 3 – PROGRAMMA 1 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Piano di vigilanza sulla raccolta differenziata rifiuti e individuazione referente interno.  
 
 
 
Peso:7 
 
Risorse Umane Assegnate: n. 3 dipendente Cat. C – prevista assunzione di n. 1 dipendente Cat. C 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 30.09.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 2 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Vigilanza Responsabile del servizio Cap. Stefano Zazza 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Cap. Stefano Zazza 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma MISSIONE 03 – PROGRAMMA 1 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
 Piano di vigilanza per la lotta al randagismo e individuazione referente interno 
 
 
 
Peso: 5 
 
Risorse Umane Assegnate: : n. 3 dipendente Cat. C – prevista assunzione di n. 1 dipendente Cat. c 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 30.10.2018  
2     
3     
 



OBIETTIVO GESTIONALE N. 3 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Vigilanza Responsabile del servizio Cap. Stefano Zazza 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Cap. Stefano Zazza 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 01.04 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Piano di vigilanza sulle residenze monoresidenti 
 
 
 
Peso: 7 
 
Risorse Umane Assegnate: : n. 3 dipendente Cat. C – prevista assunzione di n. 1 dipendente Cat. c 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 

OBIETTIVO GESTIONALE N. 4 
 

Collega-
mento 

struttura 

Servizio Servizio Vigilanza Responsabile del servizio Cap. Stefano Zazza 

Ufficio  Responsabile dell’obiettivo Cap. Stefano Zazza 

Collega-
mento DUP 

Missione/Programma 01.04 
Obiettivo strategico  
Obiettivo operativo  

PEG 
Obiettivo esecutivo  
Tipologia  miglioramento quantitativo  miglioramento qualitativo  nuova istituzione 

Descrizione obiettivo:  
Piano di vigilanza edilizia 
 
 
 
Peso: 6 
 
Risorse Umane Assegnate: : n. 3 dipendente Cat. C – prevista assunzione di n. 1 dipendente Cat. c 
 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
descrizione    

1 Conclusione delle attività nei termini previsti 01.01.2018 31.12.2018  
2     
3     
 
 

OBIETTIVI DI MANTENIMENTO 
     
Servizio: POLIZIA MUNICIPALE – MISSIONE 03 – PROGRAMMA 01 
Vigilanza e controllo dell’osservanza alle norme del Codice della Strada e norme complementari, dei regolamenti e 
delle ordinanze sindacali. Funzioni di Polizia Stradale con interventi sugli incidenti stradali. Adempimenti di polizia 
Locale in materia di Cessione fabbricati. Tenuta dei registri relativi alla denuncia infortuni sul lavoro. Vigilanza su 
fiere e mercati, pubbliche manifestazioni, feste religiose ecc. pratiche relative alla concessione di parcheggi per 
diversamente abili. Pratiche concessione passi carrabili. Vigilanza sul rispetto delle norme in materia di pubblici 
esercizi e vigilanza sulle norme a tutela dell’igiene nella vendita e somministrazione di sostanze alimentari. Vigilanza 



edilizia e gestione delle relative pratiche, ivi compresi i rapporti con le autorità giurisdizionali ed amministrative 
individuate dalla normativa vigente. Sorveglianza sul patrimonio comunale. Occupazioni di suolo pubblico e relative 
pratiche concessorie.  
Attività di polizia giudiziaria, di iniziativa o delegate. Autorizzazioni Fuochi artificiali. Procedimenti sanzionatori. 
Notifiche atti di P.G. 
Attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio. 
Gestione automezzi di competenza del servizio.  
 
Servizio: GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE – MISSIONE 09 – PROGRAMMA 01 
Controllo del fenomeno del randagismo in collaborazione con la ASL per il cippaggio dei cani randagi e ricovero nel 
canile convenzionato. 
Controllo, in collaborazione con la ASL, e di concerto con il SUAP – Servizio Urbanistico delle attività insalubri 
segnalate sul territorio. 
Iter procedurale ed amministrativo per l’emissione di ordinanze sindacali. 
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Approvato e sottoscritto 
 
IL PRESIDENTE                     IL SEGRETARIO COMUNALE 
F.to Dott.ssa Velia Nazzarro                    F.to Dott.ssa Elena Gavazzi 
 
 
 
 
Il sottoscritto, visti gli atti d’ufficio,  
 

ATTESTA 
che la presente deliberazione 

 
- Viene pubblicata in data odierna sul sito web del Comune – albo pretorio on line per rimanervi 15 giorni 

consecutivi (art. 124, c. 1 del T.U. 18.08.2000 n. 267/2000 – art. 32 c. 1 Legge  18.06.2009 n. 69)  
 

-  E’ stata compresa nell’elenco prot. n°  5319   in data odierna delle delibere                             
comunicate ai capigruppo consiliari (art. 125 del T.U. 18.08.2000 n. 267)   
 

- E’ copia conforme all’originale  
 
 
Dalla Residenza Comunale, lì    21.06.2018 
 

Il Segretario Comunale 
 

          F.to  Dott.ssa Elena Gavazzi 
 

 
 

 
Il sottoscritto, visti gli atti d’ufficio,  
 

ATTESTA 
che la presente deliberazione 

 
       E’ stata dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, c. 4 del T.U.) 
 

       E’ divenuta esecutiva il giorno                                  decorsi 10  giorni dall’ultimo di pubblicazione (art.  
134,  c. 3  del  T.U. 267/2000) 
 
-   E’ stata pubblicata  sul sito web del Comune – albo pretorio  on   line  –  come prescritto dall’art. 
124, c. 1, del T.U. n. 267/2000 e  dall’art. 32 c.  1  Legge 18.06.2009 n. 69, per quindici giorni 
consecutivi dal                                       al                               
 
Dalla Residenza Comunale, lì ………………….. 
 

Il Segretario Comunale 
 

    ___________________ 
 


